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سس ی س 


چایخانه‌ی سەردەم 


خالۆ بهم بیری.و بیتأقه‌تیبه.. 
ډو بىت بەتبىك؟ 


ˆ ڕۆله دواترۈن دیمه‌نی هه‌وه‌س 
وهنو سیتگی ئەم ڕۆژگارەدا 

ه كەس جوتێ تلاو 

نانەخشىئ ده که س .۰۰۰۰۰ 


موحه‌مهد کوردو 


سپ قوناغیکی نوئو 


گۆرانكا سیاسى‌و ثابوريیه 
جوربهگ3وّره‌کاندا وشه‌و دروشمی نوئو 


ناوازه دینه مه‌یدانو سیاسه‌تمه‌دارو 
یله رکرده‌کان وتارو به‌رنامه‌ی کاری 


خویانی یی دەرازێننتەوە. ھەڵبەت ته‌و 


وشه‌و دروشمانه زورجار زرهدو زایه‌له‌یه‌کی 
خوشاوازی له گوێدا هه‌یه‌و جیگای دلنیایی‌و 
خوشحالی دەبێت له‌لای گوێگرانى. 

چونکه نه‌و که‌سانه‌ی که خویندنه‌وه‌ی 
قوولی ان نییه بو دروشمه‌کان زور به 
سادەيى بو شته‌کان دەر وانن» 

لهو دروشمانه‌ی که زور بەر گوێمان 
ده‌که‌ویست پەرەپێدانى کارگیسرعو مرۆيىو 
پته‌وکردنی سیسته‌می کارگیرییه. که به‌ردی 
بناغه‌ی هه‌موو پزشکه‌وتنو گه‌شه‌پیدانیکه. 

به‌لام ئەم کاره هینده‌ی پیویستی به 
به‌رنامه‌ریژیو پلاندانانو چاودیری ههیه. 
هینده پیویستی به وتاری حه‌ماسیو وته‌و 
ددسته‌واژه‌ی بریقه‌دار نییه* 

ته‌مرو له زدمه‌نی عه‌و له‌مه‌و سه‌رده‌می 
زانیساریو پنشکه‌وتنی ته‌کنه‌لوژی او 
هاتنه‌گزریی سیسته‌مه نوییه‌کانی 
کارگیریو به‌ریوه‌بردندا: زور گوتن هیچی 
پئ ناكرێت‌و کردار ده‌توانیشت بوونی له 
گۆڕەپاندا بسه‌لمینیت. 

هاوکات ته‌رخان کردنی پاره‌ی بی 
شومارو بودجه‌ی موفت بی هيچ بنه‌ماو 


ااەييداننى کارگیرگ 


له نیوان 


دروشوو واقیهدا!! 


بەرنامەيەك جگه له زیتر شیواندنی 
سیسته‌می کارگێریو به فیرودانی سامانی 
ولات‌و به‌دکارگیریو گه‌نده‌لی هیچی تری 
لى ناکه‌ویته‌وه* 

ساده‌ترین پیناسه‌ی به‌ریوه‌بردن وه‌کو 
تايلۆر دەڵێت: نه‌ومیه که به ته‌واوه‌تی 
بزانیت چیت دەوێت؟! 

که‌واته خالی ده‌ستپیکردن نه‌ودیه که 
بزانین چیمان ددویّت؟ 

دواتر ده‌کریّت بزانین پیویسته چی 
بکه‌ین بو گه‌یشتنمان بهو امانجانه‌ی 
دیاریمان کردوون!! 

کارگییری زانست‌و هونه‌ره؛ پرژسه‌یه‌کی 
کوّمه‌لایه‌تی به‌رده‌وامه له ودبه‌رهه‌مهینانی 
به‌روبوومه به‌رده‌سته‌کان به سروشتی‌و 
مروییه‌وه له ریگای پلاندانانو ریکخستنو 
سه‌رکردایه‌تی‌و چاودینری وردهوه بو 
گه‌یشتن بهو نامانجانه‌ی بیان گەينى. 

کارگیری توانای دروستکردنی بریاری 
ژیرانه‌یه بۆ گه‌یشتن به نامانجه‌کان له 
چوارچنوه‌ی کاتیکی دیاریکراودا. 

کارگییری ناکارو ره‌فتارو پیاده‌کردنه 
له چوارچیوه‌ی ‏ بەرژەوەندييە 
نیشتمانییه‌کانداء 

بو گه‌یشتن به به‌ره‌پیدانی کارگیری 
پیویستمان به پلاندانان هەیە. نەك ته‌نها 
وهزارتيك بهو ناودوه! 

پیویستمان به ریکخستن ههیه له 


جوارچنوهی ولاتو حکومه‌تو دەزگادا 
ته‌نها له جوغزی ریکخستنی حیزبیداا 

پیویستمان به سهرکردایه‌تی لێهاتوو 
شایسته هه‌یه که به واقیع بیسه‌لمینیت 
به‌راستی رابه‌رو شایسته‌ی سهرکردایه‌تییه‌و 
ده‌زانیت هونه‌ری سه‌رکردایه‌تی چییه!! 

کارگنسرکو بەرێوەبردن چاودیرکو 
وردبینییه. چونکه وه‌کو گوتراوه: مالی 
به‌ربلاو دز دروست دەكات! 

گه‌شهپندانی کارگیرعو پیش که‌وتنی 
سیسته‌می به‌ریوه‌بردن, به‌کارهینانی ن 
مروییه‌کانی ده‌ویت. راهینانو مه‌شقکردنی 
سى 

دهکرټت له خومان بپرسین چی لهم 
کارانه کراوه؛ بو په‌ره‌پندانی کارگیرعو 
زینده به چالکردنی روتین؛ 

وەختێك ولاتانی حیهان سیسته‌مه 
پیشکه‌وتووه‌کانی کارگیریو به‌رنوه‌بردن 
پیاده دەكەنو حکومه‌ته‌کانیان له روتینو 
گه‌نده‌لی پاك ده‌که‌ن هوهو نویترین 
ته‌کنه لوژیای زانیاری به‌کارده‌هینن.: 
هه‌ندیکیان به حکومه‌تی بی کاغه‌ز ناوزهد 
ده‌کرین, نیمه ده‌زگاکانمان له ده‌ریای 
فایسلو کاغه‌زدا نوقم کردووه‌و عه‌رزو 
حاڵ‌و نووسراوه فه‌رمییه‌کانمان به ده‌یان 
واژوی ره‌نگاو ره‌نگ دەڕازێنینەوە0 که‌واته 
جیاوازی زره له نیوان وته‌ی بریقه‌دارو 
واقیعی کارگیری ثه‌مروی کوردستاندا» 


میچ مروفیک ناتوانیت بیع زان 
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قینەوە. نه‌وا رنسای کۈمه‌لایە‌تی دەڵێت: 


عروفه 


بهرزه‌کان هدولی نهو شتانه ده‌ده‌ن که له ناخی خوياندايه. به‌لام مروذفه نزمه‌کان ههو 
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ا له نتوانیاندا 
نى بینی که برایه‌کی 
ی کردبسووه کول و 
¡ەحمە‌ت به دامینی چیاکه‌دا 
ژده‌که‌وت؛ نه‌میش لیی نزيك بوودو 
ب پرسی: تۆی کیژوله باریکی قورست 
لەسەر شانت هه‌لگرتووه. وانییه؟! 
كچەكەش به سەر سور مانه‌وه ته‌ماشای 
کردا له کاتێکدا هه‌ناسه برکیسی 
وگ وتبووء پیی گوت: ثه‌مه باریکی 


به‌شی یانزه‌یهم 


له ژماره‌ی راب‌ردوودا ناماژه‌مان کرد 
به (سه‌رهه‌لدانی یه‌که‌کانی ریکخستنو 
سه‌رهه‌لدانی ناسته‌کانی ریکخستن)؛ لهم 
ژمارهیه‌شدا هه‌ولده‌د‌ین که (سه‌رهه‌لدانی 
یه‌که‌کانی پالپشتیو سه‌رهه‌لدانی كارو 
چالاکییه‌کانی ریکخستن): له زنجیره‌ی 
يانزەھەم بو یوه‌ی خوینهری به‌ریز 
بخه‌ینه روو 

سئیهم/ سهرهه‌لدانی یه‌که‌کانی 


۷ 


پالپشتی: 

ھەروەك په‌ره‌پیدانسی ریکخستن 
ناماژه‌یه بو زیادبوونی فه‌باره‌ی ریکخراوو 
فراوانبوونی قه‌بار‌ی چالاکییه‌کانی ده‌بیته 
هۆی سهرهه‌لدانی یه‌که‌کانی ریکخستنو 
ناسته جوراوجوره‌کانی ریکخستن. (وه‌کو 
نه‌وه‌ی که له خالی یه‌کهمو دووه‌می 
ژماره‌ی رابردوو ناماژه‌مان پیکرد)و کاره‌که 
ته‌نها به‌ومنده‌ش ناوەستێت› به‌لکو دمبیته 
هوی سه‌رهه‌لدانی نه‌و یه‌کانه‌ی که خاوەن 
سروشتیکی تایبه‌تنو پیی ده‌وتریت: (یه‌که 
پالپشته‌کان Support Unit‏ : 

دوو جور یه‌که‌ی پالپشتی ههیه که 
بریتین له: 


۱- یه‌که پالپشته کارگرییه‌کان (یان 


راویژکارییه‌کان) 
Staff\Administrative Support Units‏ 


۲- یه‌که پالپشته ھونەرييەكان 
Technical\Professional‏ 
Support Unit‏ 
1- یه‌که پالپشته کارگیرییهکان 
(راویژکارییه‌کان): نه‌م يەكانەش له ده‌ره‌وه‌ی 
هیلی ده‌سهلاتی جیبه جنکردنه» ئەمەش 
خاوهن سروشتیکی راویسژکاری يان کاره 
به واتای ثه‌وه‌ی که (خزمه‌ت‌و هاریکاریو 
اموژگاریو راویژو زانیساریو راو زؤر 
که‌میش هه‌لده‌ستیت به جیبه‌جی کردنی 
کاره‌کان) ده‌گریته خوی, ثه‌مه‌ش به‌مجوّره 
یه‌کهی هاوکاریکارهو ناسانکاری ده‌کات 
بو جیبه‌جیکاران» نه‌وه‌ی که به‌رچاویش 
ده‌که‌ویت لەم یه‌که پالپشتانه نه‌وهیه که 
شاره‌زاو پسپورن له بواری کاره‌که‌یاندا: 
ته‌نها نه‌وه نه‌بیت که له سه‌ریانه هه‌لسن 
به لیکولینه‌وه‌و پیشکه‌شکردنی خزمه‌ت‌و 
ناموژگاریو راویژ له سەر جیبه‌جی کارانه 
که قبولی بکه‌ن يان رهتی بکه‌نه‌وه. ھەر 
ودك هه‌لدهستن به خزمه‌ت کردنو هاوکاری 


هاژه شیروانن 


جی به‌جیکاران بو اسانکاری کاره‌کانیان‌و 
له‌وانه‌یه که روونیشی بکه‌نه‌وه۰ 

له گرنگترین یه‌که پالپشته 
راویژکارییه‌کانیش بریتین له: 

* سکرتاریمت. 

: گواستنه‌ودو گه‌یاندن* 

^ پەيوەندى گشتی: 
کرینه‌کان* 
به کوگاکردن: 
^ چاککردنه‌وه‌ی گشتی: 


* خزمه‌تگوزاری گشتی (چیشتخانه‌و 
پوسته "` ۱ 

* سهرچاوه‌ی مرژیی (په‌یوه‌ندی 
پیشه‌سازی)* 


* کاروباری یاسایی: 

به تیبینی کردنی نه‌وه‌ی که ده‌سه‌لاتی 
نهم یه‌کانه ده‌که‌ویته نیوان ده‌سه‌لاتی 
راویژکاریو ده‌سه‌لاتی کاره‌کان؛ 

ده‌سه‌لاتی ر اویژکاریش: نه‌و ده‌سه‌لاته‌ی 
راویسژو پیدانسی رایه که ده‌توانریت 
ره‌تبکریته‌وه یان قبول بکریت؛ 

هه‌رچی ده‌سه‌لاتی کاره‌کانه: به واتای 
توانای پیشکه‌شکردنی خزمه‌تی دیاریکراو 
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که جیبه‌جی ده‌کریت له شوینی ترو 
سەر بهو یه‌کانه نییه که پنشکه‌شی 
ده‌کات. ھەروەك په‌یوه‌ندی گشتی 
له‌وانه‌یه ئاهەنگێك ریکیخات بو يه‌کيك 
له کارگیرییهکان» کارگیری سه‌رچاوه‌ی 
مرویی کاری کاروب‌اری کریکاران 
ریکده‌خات له هه‌موو کوچه‌و که‌له‌به‌ریکی 
ریکخراو هه‌لده‌ستیت به نه‌داکردنضی 
هه‌ندیك ژمیره‌ری کارگیرییه‌کانسی تر› 
هه‌م ان مه‌نتيقیش سبارهت به کرین؛ 
به کوگاکردن؛ چاكسازى. خزمه‌تگوزاری 
گشتی. گواستنه‌وهو گه‌یان‌دنو۰»۰ هتد 
له یەکە پالپشته کارگترییه‌کان (یان 
راویژکارییه‌کان)۰ 

۲- یه‌که پالپشته هونه‌رییه‌کان: نهم 
یه‌کانه‌ش ھەر له دهرهوه‌ی هیلی ده‌سه‌لاتی 
جێبه جیکردنن» خاوەن سروشتیکی 
راویژکاری يان کارن؛ ثه‌رکه‌که‌شی بریتییه 
له دیزاین کر دنی سیاسات. دارشتنی 
سیستهمو مامه‌له‌کردن لەگەل زانیاری؛ نهم 
کارگیرییانه يان یه‌کانه ھەر وەك ژیری 
ریککاران (العقل المدبر) له ریکخراوه 
گه‌وره‌کان؛ لەم یه‌کانه گه‌وره پسپوّران 
کارده‌ک هن له هه‌لگرانی پله زانستییه 
بالاکان» ھەر نه‌وانیشن دان پیانه‌رنو 
پیشه‌وهدرن له بواری کاره‌که‌یان؛ هه‌لده‌ستن 
به پلان دانانو چاودیری دامه‌زراوه‌ییو 
ناماده‌کردنی بۆ فراوان بوونه هونه‌رکو 
به‌رهه‌مدارییه‌کان دەگەڕێن به دوای 
گرفتی بازارو رکابه‌ری کردنیو وردترین 
تویژینه‌وهش بو ریکخراو ناماده دەكەن0 

له گرنگترین یه‌که پالپشته 
هونه‌رییه‌کان بریتین له: 
پلانی ستراتیژی: 
هه‌لسه‌نگاندنی نه‌دای دامه‌زراوه‌یی* 
تویژینه‌ودو پەرەپێدان0 
سیسته‌می زانیاریو پالپشتی 
بریاردان؛ 

* وردبینو جاودیریو پیداچوونه‌وه. 

* دیزایتی ئەندازەيى. 

* دیراساتی هونه‌ری» 

* به‌خشته‌کردنی بەرھەم هێنان. 
لیکو لینه‌وه‌ی کارکردنو ریکخستن؛ 
به‌ره‌پیدانی دواروژی كار 
جوری کوالیتی پیوانه‌کردن: 
داهیتان* 

تیبینی نه‌وه بکه‌ن که نهم یه‌کانه 
کار ده‌کهن له ریگای پسپوره لیزانه‌کان 
له بواری کاره‌که‌یان» زر لیزانیشنو 
راهینراون له‌سهر تویژینه‌وهو دیراسه‌و 
وردبینی» ئەمەش به مه‌به‌ستی پیشکه‌ش 
کردنی پالپشتی هونه‌ری کاره‌کانیشیان له 


جر ها با ¥ 


× 
* 
* 
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هس هد 


شیوه‌ی سیسته‌می كارو پلانی دریژخایه‌ن. 


راسپارده‌کان. یاساو ریساکان؛ سیاسه‌تی 
کارکردن» رکاو شوینی دوورو درێژ دەبێت› 
له دوایدا ھەر ثه‌وانه‌ن که وینه‌ی دوارژژی 
ریکخرا او دەکێشن› سیستهمه‌که‌ی داده‌نیننو 
چاودییری نه‌دای گشتی دەكەن0 

نەم یه‌کانسهی که باسمان لټوه کرد 
خاوەن سروشتیکی تایبه‌تنو له ژێر ناوی 
تر ده‌رده‌که‌ون ودك: 

ˆ نووسینگه. 

* یه‌که» 

ˆ مەلبەندە 

ھەر بو نموونه ده‌بینین که ئهم ناو 
لینانه له یه‌که پالپشته هونه‌رییه‌کانی 
وه‌کو نه‌مانه‌ن دهبنه: مه‌لبه‌ندی زانیاری» 
نووسینگه‌ی هون‌هری» نووسینگه‌ی 
ئەندازەيى› یه‌که‌ی پالپشتی بریار 
یه‌کهی دیزاینی ئەندازەيى› نووسینگه‌ی 
پیداچوونه‌وه‌و وردبینی؛ نووسینگه‌ی پلانی 
ستراتیژی: یه‌که‌ی هه‌لسه‌نگاندنی نه‌دای 
دامه‌زراوه‌یسی نووسینگه‌ی لیکو لینه‌وه‌ی 
كارو ریکخستن؛ 

ده‌سهلاتی تایبه‌ت بهم یه‌که پالپشته 
هونه‌رییانه گوزارشت ده‌کات لهو دهسه‌لاته 
راویژکاریی هی له شیوهی ئامۆژگارى‌و 
راویژه‌که قبول ده‌کریت له‌بری نه‌بوونی: 
يان ده‌سهلاتی کاره‌که‌یه به واتای نه‌و 
یه‌که هونه‌رییه دێت که هه‌لدهستیت به 
پیشکه‌ش کردنی کارو خزمه‌تگوزاری بو 
به‌رژه‌وه‌ندی یه‌که‌کانی تر (له زوربه‌ی 
جاردا بو به‌رژه‌وه‌ندی کارگیری بالایه)* 

چوارەم| ‏ سهرهه‌لدانی ‏ کارو 
چالاکییه‌کانی ریکخستن: 

هه‌روه‌ك که پیشتر روونمان کرده‌وه 
که ریکخستن له پال نه‌وه‌ی که هه‌رهم 
په‌یک هر به‌نده له هه‌مان کاتیشدا ریگاو 
چالاکی کاری تایبه‌ته به ریکخستنی 
کار 0۲93012109 و ھەر نه‌وه‌ش که 
بەڕێوەبەر پیی هه‌لده‌ستیت کاتك که 
ده‌سهلاتی به سانایی دیاری ده‌کریت به 
واتای چالاكى‌و کاره داواکراوه‌کان: ثه‌مه‌ش 
بۆ گه‌یشتن به ھەر ئامانجێك› به ھەر 
ڕێگايەكو تاكێك. له ھەر کاتيك. به ھەر 
شێوازێك بێت که هه‌ماهه‌نگی له نێوان 
هه‌موو کاره‌کان دەكات› به ج شێوازێکیش 
ده‌توانی ململانییه‌کان چاره‌سه‌ربکات؛ 

لەسەر ناستی ریکخراویش هه‌نديك 
له یه‌که پالپشته هونه‌رییه‌کانو راویژکاره 
دهره‌کییه‌کان هه لده‌ستن به کیشانی سیاسه‌تی 
ریکخستن که ریککاری په‌یوه‌ندییه‌کانو 
دهسهلات ده‌کات له نێوان نه‌و یه‌کانه‌ی 
که ریکخراوی لئ پيك دێت› نهم لیسته‌ی 


کارگیری 


خواره‌وهش گرنگترین ثه‌رك‌و چالاکییه‌کانی 
ریکخستن ده‌رده‌خات که بهم شیوهیه‌یه: 

لیستی گرنگترین ئەركو چالاکییه‌کانی 
ریک 2 

۱- دیاری کردنی نه‌ركو کاری 
به‌ردسته‌کان* 

-٣‏ دیاریکردنی ڕئو شوینی 
جیبه‌جیکردنی به‌رده‌سته‌کان بو 
کاره‌کانیان؛ 

۳- دەسەلات پیدان به بەردەستەكان0 

4- به‌شداری پیکردنی به‌رده‌سته‌کان له 
بریاردان" 

۵- کارگییری کوبوونه‌وه‌و لیژنه‌کان؛ 

6- بنبرکردنی ململانی له نیوان 
به‌رده‌سته‌کان* 

۷- دهرکردنی فه‌رمانو رینمایی تایبه‌ت 
به كار 

۸- کارگێڕی فروفډله سیاسیه‌کان له کار 

9- وهسفکردنی پسپورییه‌کانی ریکخستن 
(به واتای ثه‌رکی یه‌که‌کان)* 

۰- ناماده‌گردنی خشته‌ی سپاردنی 
ده‌سه‌لات (دسه‌لاتی یه‌که‌کان)۰ 

11- وهسفکردنی کاره‌کان؛ 

۲- ناماده‌گردنی ریبه‌ری ر یکخستن۰ 

۳- په‌ره‌پیدانو گورینی ریکخستن؛ 

5- ناماده‌کردنسی به‌لگهو گرتنه‌به‌ری 
ڕێو شوێن. 

۵- وێنه کیشانی ڕۆشنبيرى ریکخستن؛ 

نه‌وه‌ی که سەيرە لێرەدا نه‌ودیه که 
به‌ریودب‌هران له پیگهی کاره‌که‌یان ئەم 
ئەركو چالاکییانه‌ی ریکخستن فه‌رامزش 
دەكەن. نه‌مه‌ش بهوه‌ی که واده‌زانن که 
گرنگیدان به هونه‌ری نه‌دای کارکردنیان له 
بواره‌کانی به‌رهه‌مهینانو به بازاڕخستن‌و 
فرزشتن گرنگتره لەم نه‌رکانه‌ی ریکخستن: 
قه‌راموش کردنی نهم ئەركو چالاکیانه له 
توانای کاره‌گان كەم ده‌کاتسه‌وه به ته‌واوی؛ 
نه‌مه‌ش که به کورتبینی کارگیری ده‌ناسریت 
نابیته هوی به توانستی به‌ریودبه‌ران؛ به‌لکو 
به پیچه‌وانهوه ده‌بیته هوی به هیلاك 
بردنیان به تایبه‌تی تاوه‌کو به‌رزببنه‌وه 
به‌ره‌و تاستی ریکخستن؛ 

ھەر بویه ریکخراوه پیشه‌واو گه‌وره‌کان 
گرنگی دەدەن به مه‌شق پیکردنی 
به‌ریودبه‌رانی له سەر ئەم ئەركو جالاکیانه‌ی 
ریکخستن. ھەر برگه‌یه‌ك لەم لیسته‌دا 
ده‌ربری (خولێك يا چه‌ند خولیکه) بو مه‌شق 
پیکردن که ده‌بیست تیایدا به‌ریودبه‌ران 
زۆرێك له زانینو کارزانییه‌کان ومربگرن تا 
یارمه‌تیان بدات له سەر بنیاتنانی دواروژی 
کارگیریو له سەر به‌رزکردنه‌وه‌ی توانستی 
ریکخراوه‌کانیان؛ 


هه هه ۱۳۵۵۵۱۵۵۵۱۸ 


نو ست | 


سه‌رکه‌وتنی ھەر پروسه‌یه‌کی راهینان 
به‌نده به چه‌ند هوکاریکه‌وه. يەكێك لهو 
هو‌کارانه میکانیزمه‌کانی به‌جیهینانی نه‌و 
پروسهیه‌یه۰ لیره‌دا چه‌ند میکانیرميك 
ده‌خه‌ینه روو تاکو پروسه‌ی راهینان 
به شیوازیکی گونجاوو ريكوپيك به‌ریوه 
بچیت: 

1- هه‌سته به پنداچوونه‌وه‌ی نه‌خشه‌ی 
ستراتیژیو نامانجه زانستییه‌کانت؛ 
پنویسته راهینان هه‌ميشه په‌یوه‌ست بیّت 
به پلانو ستراتیژییه‌کانی كۆمپانياكەت› 
بویه ده‌بیت نه‌و مه‌به‌ست‌و ئامانجه دیاری 
بکه‌یت که دهته‌ویت پیی بگه‌یت. بەر له‌وه‌ی 
راهینان به فه‌رمانبه‌ره‌کانت بکه‌یت* 

۲- مه‌رجه نه‌و راهینانه‌ی نه‌نجامی 
دەدەیت په‌یوه‌ندی به نامانجه‌کانی 
کو میانیاکه‌ته‌وه ھەبێت: به مه‌به‌ستی 
دانانی به‌رنامهی راهینانو بریاری به 
ثه‌نجام گه‌یاندنی له‌به‌رنهوه نەبێت 
که راهینان بووه به نه‌ريتيك له 
دامه‌زراوه‌کانداه يان له‌به‌رنه‌وه‌ی شتیکت 
له کتێبێك یاخود گوفاریکدا خویندوته‌وه؛ 
یاخود به بیانووی ثه‌وه‌ی هه‌ندی کومپانیا 
نه‌و شیوازه راهینانه‌یان ئه‌نجام داوه* 


۳- هه‌لسه به پیداچوون »وهی نه‌و 
سکالایانه‌ی که له لایه‌ن بریکارو کریاره‌کانته‌وه 
به دستت گه‌یشتووه: نه‌و نه‌رك‌و فه‌رمانانه 


کامانه‌ن که قه‌رمانبه‌ره‌کانت به کارامه‌ییو 
لیهاتوویی نه‌نجامسی دەدەن› له پیناو به 
دهستهینانی بریکارو کریاری زیاتردا› خودی 
سکالاکانیش هان‌ده‌رو هوکارن بوئه‌وه‌ی 
راهینان ته‌نجام بدریت* 

4- بهو كارو چالاکیانهدا بچوردوه 
که خالی سهره‌گی دامه‌زراوه‌که‌تننو 
فه‌رمانبه‌ره‌کانت ناماژه به کهم‌وکورتی 
دەكەنتيايدا› له‌به‌ر روشنایی نه‌و راپرتانه‌ی 
که له لايەن یه‌که کارگێڕییەکانەوە اماده 
ده‌کرین؛ کهموکورتیو که‌مته‌رخه‌مییه‌کان 
دیاری بکه‌و هه‌ولبده له میانی دارشتنی 
به‌رنامه‌ی کاری راهینانه‌که‌دا ریوشوینی 
چاره‌سه‌رکردنیان دیاری بکه‌یت‌و زالبییت 
به سه‌ریاندا۰ 

۵- روونکردنهوه دهرب‌اره‌ی 
به‌رنامه‌ی كار ی ر اهینانه‌که پیشکه‌ش 
بکه: له‌گهل سه‌رپه‌رشتیارانی يەكە 
کارگیرییهکان کوببه‌ره‌ودو بیاندوینه‌و له 
پیداویستییه‌کانیان بکوله‌رهوه. بزانه ثه‌و 
شتانه چين که پیویسته له به‌رنامه‌ی 
راهینانه‌که‌دا له‌به‌رچاو بگیرین تا استی 
هزشیارییو لیهاتوویی فه‌رمانبهران 


به‌رزبکریتهوهو باشتر کاره‌کانیان 
به‌جیبهینن» پاشان ناومرَوكو نامانجی 
به‌رنامه‌که‌یان بۆ روون بکه‌ردوه* 

7- هوکاره‌کانی وازهینانی فه‌رمانبه‌ران 
ده‌ستنیشان بکه: ههول بده له میانی 
گفتوگوو قسه‌کردن له‌گه‌ل نه‌و فه رانبه‌رانه‌ی 
داوای دەست له کارکیشانه‌وه ده‌کهن؛ 
بزانه هوکاری وازهینان له کاره‌که‌یان 
چیییه؟ ئايا به ویستی خویانه يان لەبەر 
که‌مته‌رخه‌میو خراپى کومپانیاکه‌یه؟ 
که‌واته هوّکاره‌کان شى بکه‌ره‌وه‌و له دانانی 
به‌رنامه‌ی راهیناندا سوودیان لئ وەربگره. 
پاشان کنیشهو گرفته‌کان دیاری بکه تا له 
ریگه‌ی نه‌نجامدانی خوله‌کانی راهیینانه‌وه 
چارسه‌ریان بکه‌یت؛* 

۷- چاودیری کارمه‌ندو فه‌رمانبه‌رانت 
بکه تا ناگاداری گیروگرفت‌و ته‌نگژه‌کانیان 
بیست: زربه‌ی به‌رنامه‌کانی کاری راهینان 
له دامه‌زراوه‌کاندا به مه‌به‌ستی چارسه‌ر 
کردنسی گیروگرفته‌کانی سهلامه‌تی 
پیشه‌ییو قورسی كارو خراپ به کارهینانی 
که‌رهسته‌کانو شێوازی هه‌نجامدانی 
کاره‌کانو ئاڵۆزى په‌یوه‌ندییه مروییه‌کانو 
ته‌نگژه تاکه که‌سییه‌کانو.۰۰ له حاله‌تی 
چاره‌سهرکردنی نهم گیروگرفتانه له 
ریگه‌ی ثه‌نجامدانی پروسه‌ی راهینانه‌وه 


ژماره 22 ازاری 2010 


(TC‏ ی ی مج یا و سور و اس سس یقن هه مر وس مه ار بر هر اهر و 


زنجیره‌ی چوارەم و کوتایی 


فه‌رمانبسه‌ران نەك ته‌نها هه‌ست به لا 
لیکردنه‌وه‌و گرنگی پیدانیان دەكەن. به‌لکو 
کارامه‌ترو لنهاتوو تر دەبن‌و زیاتر هه‌ست 
به ناسووده‌یی دەكەن0 

۸- هه‌لسه‌نگاندن بکه بۆ فه‌رمانبه‌رانت به 
مه‌به‌ستی زانینی ثاره‌زووه‌کانیانو تیروانینو 
دیدو بوچوونیان: له میانی نهو گفتوگوو 
پرسیارانه‌ی ثار استه‌یان ده‌که‌یت ده‌گه‌یته 
ثه‌و ده‌ره‌نجامه‌ی که بزانیت چیان پیویسته‌و 
چ ریگه‌و شێوازێك له حه‌زوو ناره‌زووی ثه‌وان 
دەگونجێت نه‌مه‌ش به ئامانجى ئه‌نجامدانی 
پروسه‌یه‌کی راهینانی سەركەوتوو0 

۹- به‌کتر بینین‌و سازدانی چاوپیکه‌وتنو 
گفتوگوی کراوه لەگەل فه‌رمانبه‌رانو 
د‌سته کارگیرییهکان: وا باشتره له 
چاوپیکه‌وتنو کوبوونه‌وه‌کاندا ریژهیه‌کی 
دیاریکراو له فه‌رمانبه‌ران تاماده‌و به‌شدار 
بن واته ژماره‌یان زور نه‌بییت تا بواریکی 
فراوانتر بره‌خسیت بو زیاتر له يهك 
تیگه‌یشتنو ده‌ربرینی راوبوچوونه‌کان؛ 
ئەمەش یارمه‌تیده‌ریکی باش دەبێت بو 
دیاریکردنی پیداویستییه‌کانی به‌رنامه‌ی 
کاری راهینانه‌که* 

سهرچاوه| نهم زنجیره بابه‌ته له 
کتیبی (الخطوات الذکیة) وهمرگیراوه» سام و 
لیل سوسمان» ص/ ۰۲۷۷-۲7۷ ۲۸۶- ۰۲۹۰ 


SRE 


سهرکردایه‌تی بو‌ماوه‌یه 
یا دوسکووتع؟ 


به‌دریژایی میژوو مشتومریکی چرو 
گفتوگویه‌کی قوول هه‌بووه سه‌بارمت 
بهو پرسیاره؛ ھەر که‌سهو راوبو‌چوونی 
خوّی ههیه لهو باردیه‌وه. جیاوازییه‌که‌ش 
له‌میژینه‌یهو له نیو زانایانی كۆن‌و نوێدا 
بوونی هه‌یه۰۰ ئه‌وه‌تا دکتور (بینیز) 
ماموستای شاره‌زاو پسپور له بابه‌تی 
سهرکردایه‌تی‌و فه‌رمانده‌یسی دهلیست: 
"سه‌رکردایه‌تی که‌سایه‌تیو داناییه, نه‌و 
دوو شته‌ش ناکریت به‌ده‌ست بھێنرێت “0 

له کاتیکدا (پیته‌ر دراکه‌ر) مامۆستاو 
گه‌وره‌ی زانایانسی روژناوایسی: ده‌لیست: 
"سه‌رکردایه‌تی فیربوونسی مومکنسه‌و: 
فیربوونیشی پیویسته ۰۰ لیره‌دا دەبێت 
بپرسین داخو ئیسلام هیچ راو هه لویستیکی 
هه‌یه لەمەر ثه‌و باسه‌ی که گه‌وره‌ترین 
زانایانی کارگیریی هاوچه‌رخ نه‌یانتوانیوه 
لمسه‌ری كۆكو یه‌کده‌نگ بن؟ 

ئەگەر ئێمه له چه‌مکی سه‌رکردایه‌تی 
وردبینهوهو رامینیسن, ده‌بینیسن له (۲) 
شتدا کورت‌و پوخت ده‌کریته‌وه (زانست؛ 
لیهاتوویی. رهفتار)"۰ زانست‌و لنهاتوویی, 
دوو شتی به ده‌ستهینراون. به‌لام ئايا 
تاکاریش (سلوك) به‌ده‌ستهاتووه؟ 

ره‌نگه ئەم خاله هوکاری جیاوازی 
زانایان بیت چونکه هه‌ندیکیان پییانوایه 
که لایه‌نی مرژییو تواناداربسوون بو 
کارتیک‌ردن له مرۆف ناكرێت به‌دست 
بھێنرێت:. له‌به‌رنه‌وه‌ی نه‌وه به‌هردیه‌کی 
خوداییهو هه‌ولو توانستی مرژیی هیچ 
رژلیکی له گه‌شه‌پیدانو ده‌مه‌زه‌رد کردنو 
به‌ره‌و پیشبردنیدا نییه*۰۰ به‌لام هه‌ندیکی 
تریان سوورن لەسەر نه‌وه‌ی به‌هره هیچ 
په‌یوه‌ندییه‌کی به سه‌رکردایه‌تییه‌وه نییه»* 


ن طارف سویدان 
و دلشاد محه‌مه‌د 


له روانگه‌ی نیسلامه‌وه (ئاكار) ھەم 
بوماودیهو ھەم به‌دستهینراو ثه‌وهتا 
په‌یامبه‌ری خودا (د.خ) کاتيك قسه له‌گه‌ل 
نه‌شه‌جی عه‌بدولقه‌یس ده‌کات - که به 
نه‌رمونیانیو هیمنیو له‌سهرخوییه‌که‌ی 
سهرکردایه‌تی هوزی قه‌یسی ده‌کرد- پنی 
دهفه‌رموویت: تۆ دوو خه‌سله‌تت تیدایه 
خوداو په‌یامبه‌ری خودا خوشیان دەوێت 
نه‌رمونیانی‌و له‌سه‌رخویی" 

نه‌شه‌جیش دەپرسێت داخو نه‌و دوو 
رهفتاره دوو خه‌سله‌تی به‌دستهینراون يان 
خودا خولقاندوویه‌تی‌و له‌سه‌ریان رایهیناوه*۰ 
به‌یامبه‌ریش دهفه‌رمویت: دوو خه‌سله‌تن 
که خودا توی له‌سهر خولقاندووم]»... 
که‌واته که‌سانيك ھەن به قیتردت توانای 
سه‌رکردایه‌تییان تیدایه* 

له فەرموودەيەكى تریشدا ده‌فه‌رموویت 
"زانست به فیربوونهو نه‌رمونیانیش 
به‌خوراهین‌ان‌و خوفیرکردنه “0-0 ئەمەش 
نه‌وه ده‌گه‌یه‌نیت که ده‌کریت رهفتار به 
دەستبھێنرێت.› ھەروەك چون زانست‌و 
زانیاری بەدەست ده‌هینریت۰۰ 

به‌کورتی که‌سانیکی كەم ھەن - 
به‌ریژه‌ی ۲:- که سیفه‌تی سەركردايەتىو 
پشه‌وایه‌تی تێیاندا زگماکییه, هه‌روه‌ها 
که‌سانیکی تريش ھەن -به ریژه‌ی ۲- 
به‌که‌لکی سهرکردایه‌تی نایسه‌نو ناتوانن 
به‌ده‌ستی بهینن»۰ نیدی زوربسه‌ی 
خه‌لکی ده‌توانن خه‌سله‌تی فه‌رمانده‌ییو 
سهرکردایه‌تی به‌ریژه‌ی جیاواز به 
دەستبھێنن› به‌لام هه‌رچونیکیش به‌ده‌ستی 
بهینن, ناتوانن ودك نهو که‌سانه بن که 
خودا به زگماکی نه‌و خه‌سله‌ته‌ی تیدا 
خولقاندوون»»۰ 
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چون گه‌شه به بوچوونه‌کان ده‌دهیت‌و 
بریار ودرده‌گریت له کوّبوونه‌وه‌دا 

له یادت بێت بریاری ناسانو خیرا له 
کوبوونسهوددا = ناسته‌نگو ناره‌حه‌تی له 
کاتی ڕاپەر اتدندا! 

بابەتى يەکخستن بابه‌تیکی گرنگه. 
پیویسته له چوار لایه‌نه‌وه بروانینه ئەم 
کاره 

ثه‌گه‌رتیمان روانی له لایه‌نی: 

هوکاری هێز: نه‌وه نیمه له 
ئه‌نجامی ثه‌مهدا بوچوونه‌کان له خومان 
کوده‌که‌ینه‌وه؛ هه‌روه‌ها سود ودرگرتن له 
توانا له ر ادەبەدەرەكانى که‌سانی تریش؛ 
هه‌روه‌ها ئە‌وان ھەست دەكەن که نیمه 
دەتوانین کاربکه‌ین له چوارچێوەیەكدا 
که كۆمان بکاته‌وه له‌گه‌ل که‌سانی ترداء 
هه‌روه‌ها یارمه‌تیمان دەدات له کاروباری 
تریشداء 

ئەگەر تێمان روانی له لایه‌نی: 

* هوکاری لاوازی: ئهوه ئێمه له 
حاله‌تضی شکستداین له مامه‌له‌کردنمان 
له‌گه‌لیان بەم شنوهیه. نه‌وه هه‌موان 
ده‌بنه نه‌یارم‌انو واده‌بینین که بوونمان 
ترسه بو نه‌وان:۰۰۰ هه‌روه‌ها نیمه بهو 
شیوهیه کاره به سوده‌کان قۆرخ که‌ین 
نه‌وانه‌ی که پێشكەش قوتابیانی ده‌که‌ین: 
نه‌مانه‌ش تانیکن خوازیارم که له خومانی 
دووربخه‌ینه‌وه* 


ئەگەر تیمان روانی له لایه‌نی: 

ˆ فرسه‌تی له بارهوه: نه‌وه نه‌و 
که‌سانه تیمه‌یان دەوێ. چونکه زفرینه‌ی 
یه‌کیه‌تیه‌که‌مان پێك هیناوه. هەم وو 
تواناو پێویستییەك له دهمستی ئێمەدایە..0 
هه‌روه‌ها ئەم کاره لەگەل حه‌زی به‌رپرساندا 
راسته‌وانه‌یه له به‌ریوه‌بردنی زانکو له 
به‌شداربوونی زورترین ژماره‌ی قوتابی له 
چالاکییه خویندکارییه‌کاندا: 

نه‌گه‌ر تێمان روانی له لایه‌نی: 

* هه‌رشه لیکردنه‌وه: نه‌وه خومان 
له به‌ردهم چه‌ندین کیشهی که‌له‌که 
بوودا ده‌بینینهوه بۆ خالی کردنه‌وه‌ی 
هوش له راپه‌راندنی پلانسی یه‌کیه‌تیه که 
لهم ساڵدا..0 هه‌روه‌ها ناره‌زایی قوتابیان 
بەرامبەر پلانه‌که‌مان» ئەوەش به هۆی 
نائاشکرایی و گورانکاری کردن تيايدا له 
کاتیکه‌وه بو کاتیکی تر000 هه‌روه‌ها ناچار 
ده‌بین په‌شیمان بینه‌وه‌و ودلامی هه‌ندی 
بۆچوونیان بدهدینه‌وه نه‌وانه‌ی که لەگەل 
به‌رژه‌وه‌ندی قوتابیاندا ناگونجیت؛ 

سودی ئهم شیکردنه‌وهیه: 

* وامان لیسدهکات هوکاره‌کانسی هێز 
زياد بکه‌ین" 

* له هوکاره لاوازه‌کان به‌دووربین به 
پیی تواناه 

" سود ده فرسهته له باره‌کان 
وهربگرین؛ 


نه‌نجامه‌کان بۆ ¦ 
پیکهوه بو گەیشتن به بریا 
دروست له کوبوونه‌وه‌که‌تدا 
* له بات بیت که بنچینه له 


ریکی 


بابه‌ته‌کاندا که ده‌خریته بەر وتویژ له ناو 
کوبوونه‌وه‌که‌دا؛ پیویسته لیژنه هه‌بیت يان 
به‌ش که پیشتر هه‌ستابیت به وتویژگردن 
له‌سه‌ری له هه‌موو لایه‌نه‌کانییه‌وه» 

* پیویسته ره‌هه‌نده‌کانی نه‌و مه‌سه‌له‌یه 
دیاری بکریت که وتویژی له‌سه‌ر ده‌کریت. 
پنویسته نامانج له وتویژکردنه‌که ثاشکرا 

ˆ به‌شداربووان له وتویژه‌کاندا ثاراسته 
بکه. ریگا له به‌رده‌میاندا رشن بکه‌ردوه 
بو وتویِژ له سەر خاله کاریگه‌ره‌کان؛ 

* نه‌گه‌ر يەكێك له ناماده‌بووان ای خۆی 
دهربرکو توش به باشی تێ نه‌ده‌گه‌یشتی... 
پیویسته ههول بدهیت له مه‌به‌سته‌که‌ی تین 
بگه‌یت»۰۰ دارشتنه‌که‌ی دووباره بکه‌یته‌وه به 
شێوازی خۆت ئەگەر پیویستی کرد 

0 ڕارا مه‌به له روونکردنهوه‌ی 
نامانجی چاوپیکه‌وتنه‌که يان تامانجی 
وتویژی یه‌کی له خاله‌کان بو جاریکی تر› 
نه‌گه‌ر پیویست بوو وابکریت؛ 
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بریار وەربكیرێت› دابه‌شی بکه به سەر 
نو هه‌نگاودا: 

” هه‌نگاوی یەکەم: بابه‌ته‌که له هه‌موو 
لایه‌نه‌کانه‌وه پیشکه‌ش بکه. دلنيابه له 
بوونی هه‌م‌وو زانیارییه‌ك به ته‌واوی بۆ 
ناماده‌بوان» 

۳ هه‌نگاوی دووهم: کاتی دیاری کراو 
بده به هه‌موو ئەندامێك تاوه‌کو به 
ته‌واوی رای خوی دەرببرێت بو ثهو بابه‌ته 
پیشنیار کراوه* 

” هه‌نگاوی سێيەم: هه‌موو بو چوونه‌کان 
له به‌رده‌متا یاداشت بکه لەسەر ته‌خته‌ی 
ڕەش به شێوەیەك له شوینیکدا بێت که 
ئامادەبووان هه‌موویان بیبینن؛ 

۲ هه‌نگاوی چوارەم: هه‌ندی له کات 
بده به به‌شداربووان تاوه‌کو رای یه‌کتر 
بگوّرنه‌وه به بی ره‌خنه گرتن له راوبوچوون 
يان به سوك زانینی رای ثه‌وانی تر 

* هەنگاوى پێنجەم: دلنيابه له‌وه‌ی 
که هیچ پیشنیاریکی تر نه‌ماوه»»۰ بابه‌ته 
پیشنیارکراوه‌که. که پیویسته بریاری له 
سەر دهربکریت. به ته‌وای ثاشکرا بوو بو 
هه‌موو به‌شداربووان" 
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* هەنگاوی شەشەم: ههسته به 


` دارشتتی برارک کوتایی که هواک ری 
له سەر ودرگیراوه. دلنيابه له تیگه‌یشتنی 
له لایه‌نی ناماده‌بووانه‌وه» 

* هه‌نگاوی هه‌شتهم: ناوی ثه‌و كەسە 
يان نه‌و لیژنه‌یه تومار بکه که به‌رپرسه 
له هه‌ستان به‌و کاره. تاوه‌کو اشکرابیت‌و 
دیاری گر او بیت» 

* هه‌نگاوی نویه‌م: هه‌مووان دلنیا 
بکه که بەرەكەت‌و کار دروستی هه‌ميشه 
له کاریکدایه که راویژی له‌سهر بکریت 
(وأمرهم شوری بینهم)۰ 

له یادت بێت که: 

کاتی یه‌کی له نه‌ندامانی کوبوونه‌وه‌که 
بو گوزارش له هه‌ندی له راستیه‌کان 
دەدوێت دمرباره‌ی بابه‌تی باسکراو تۆ 
لایه‌نیکی باسه‌که ده‌گریت... توش 
بابه‌ته‌که‌ی پئ ده‌بریت* 

گه‌شه‌کردنی بو چوونه‌کان پێ 5 
به باسکردنی هه‌موو راستیه‌کان هه‌یه 
دهرباره‌ی بابه‌ته‌که» ره‌خساندنی بوار بو 
ئامادەبووان بۆ گوزارش کردن له سەر 
راو بو چوونیان. .. به‌لام دوای دلنیایی له 
باسکردنی هه‌موو راستییه‌کان: 
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شاخه‌وان جه‌مال 


مه‌به‌ست له کاری به‌ریوهمبر دن 
گه‌يشتنه بهو امانجانه‌ی که نه‌خشه‌یان 
بو دانراوه‌و له چوارچنوه‌ی خشته‌کاندان؛ 
به‌هوزی پیشبینیه‌وهیه که ده‌توانین بگه‌ینه 
بارودو خیك که تیایدا ده‌توانین نەخشە 
بو داهاتوو بکیشینو بریساری چونییه‌تی 
کارکردن بده‌ین له‌به‌رنه‌مه‌یه که 
پیشبینیکردن زور پذویسته‌و یه‌کنکه له 
مه‌رجه‌کانی بەرێوەبەرى سه‌رکه‌وتوو. , 

پیشبینیکردن واته: خه‌ملاندن 
گوّرانکاریانه‌ی که له داهاتوودا ڕوودەدەن› 
ته‌ویش به پشتبه‌ستن به چەند ھۆكارێك 
وەك ناماره‌کانو شاره‌زاییو لیهاتوویی ئه‌و 
که‌سه‌ی که هه‌لده‌ستیت به پیشبینیکردن* 

ده‌بینین دونیای ئه‌مرو جوره 
الوزییه‌کی پنوه‌دیاره لەبەرئەمە 
پیشبینیکردن دهبیت به به‌رده‌وامی کاری 
لەسەر بکریت به ھەر سی جوره‌کانی 
پشبینی ماوه کورتو ماوه مامناوهندو 
ماوه دریژدوه» 

ھەروەك چون پیشبینیکردن له 
بواره‌کانی که‌ش‌و هه‌واو بارودۇخى سیاسی 
باودو هه‌ولی بو ده‌دریت به‌و شێوەيەش 
پیشبینی بارودوخی تابووریو هه‌لبه‌زو 
دابهزی نرخه‌کانو هه‌لسوکه‌وت‌و حه‌زو 
ثاره‌زووی به‌کاربهرو کریاره‌کانیسش بو 
به‌ریوهب‌هران به تایبهت به‌ریوه‌به‌رانی 
ریکخراوه فرژشیاره‌کان کاریکی گرنگه‌و 
پیویسته به‌رده‌وام کاری بو بکریست: 
هه‌روه‌ها پیشبینیکردنی هه‌لسوکه‌وتی 
کارمه‌ندان له فه‌رمانگه‌کاندا له لایهن 
به‌ریوه‌به‌رانه‌وه جێی گرنگی پیدانه* 

نه‌گه‌ر پیشبینی بو شته‌کان نه‌که‌ین 
له‌وانه‌یه بکه‌وینه ناو موجازه‌فه‌یه‌ك که 
بکفین» 
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سه‌لمان هه‌له بجه‌ین 
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سهرهتا پیناسه‌ی کوبوونه‌وه ده‌که‌ین» 
پاشان دیینه سه‌رنه‌وه‌ی که‌چون جیاکار 
ده‌بیت کاتێك ددته‌ویت به‌شداربیت له 
چالاکییه‌کانی کوبوونه‌ودیه‌ك* 

کوبون‌هوه بریتییه له بونه‌یه لك 
تیایدا کومه‌له خه‌لكيك لەيەك حیگادا 
کوده‌بن هوه بو به‌شداریکردنیان له‌گه‌ل 
یه‌کتر له بیروراو نه‌زمونهکان بو 
گه‌یشتن به‌تامانجیدك. بیگومان نه‌مه‌ش 
به‌پیی ژماره‌ی ناماده‌ب‌ووان ده‌گوریت. 
پێك هانه‌یان» ریکخستنیان»۰۰۰ مه‌به‌ستی 
کوبوونه‌وهدی ان بسه‌لام ھەموو به‌شدار 
دیاریکراو هاتوون. په‌یوه‌ندییان به 
یه‌کترهوه دەبێت به شیودیه‌ك له‌شیوه‌کان 
هه‌روه‌ها سه‌رچاوه‌یان يەك سەرۆكە 
ئەویش سه‌روکی کوّبوونه‌وه‌که‌یه؛ 

ئێستا ئەگەر تو بەرێوەبەرێك يان 
به‌رپرسيك بیت له ورگانیکی حیزبی؛ 
دامه‌زراوه نابورییهکان. داموده‌زگا 
حکومییه‌کان۰۰۰۰ كاتيك بانگهیشت ده‌کرییت 
بۆ به‌شداری کردن له کوّبوونه‌وهیه‌ك, بته‌ویّت 
جیاکاربیت پرسیاریکی هه‌میشه‌یی ههیه که 
پیویست دهکات له خوّتی بپرسیت. نه‌ویش 
نه‌ودیه بپرسیت که نایا ئەم کوبوونه‌وه‌یه 
پئویست به ناماده‌بوونی من ده‌کات؟ 

وهلامی ئه‌و پرسیاره بدەرەوە 
به‌شنوهیه‌کی بابه‌تیانه. هه‌لونستیکی 
راست‌و دروستت لەگەل خۆت هه‌بی؛ ئێمەش 


هاریکاریت ده‌که‌ین له وهلامدانه‌ومت بهم 
ده پرسيارە: 

1- ئایا توان‌او للهاتوویت. بیرورات 
کاریکی بنچینه‌ییه بو سه‌رکه‌وتنی ئەم 
کوبونه‌ومیه؟ 

۲- تایا بریاره‌کانی نهم کوّبونه‌ودیه 
راسته‌وخو کارده‌کاته سەر توو هاوریکانت: 
هه‌روه‌ها به‌رپرسیاریت له‌کاره‌کانت؟ 

۲- نایا پیویستیت به خوئاماده‌کردن 
هه‌یه بونهوه‌ی ببیته پیشه‌نگ بو 
هه‌فاله‌کانت له کوبونه‌وه‌که‌دا؟ 

4- نایا تاماده‌بوونت ھەر لەبەر نه‌ودیه 
که تو راهاتووی به ناماده‌بوونی ئهم 
کوبونه‌وانه به‌پیی نازناوو پیگه‌و نه‌ریت؟ 

۵- ئايا لهو کوبونه‌وه‌یهدا به‌رپرسه 
گه‌وره‌کانو سه‌روکه‌کانت ناماده دەبن› دهته‌ویت 
به ناماده‌بوونت پشتگیریان بکه‌یت؟ 

6¬- ئايا لێرەدا بابەتێك هه‌یه که 
بته‌ویت گفتوگ وی له‌سهر بکه‌یت به 
تایبه‌تی؛ يان نارازی بیت لڼی» يان به‌جلیی 
بهیلیت بو کوبوونه‌وه‌که؟ 

۷- ئايا له‌کوبونه‌وه‌که‌دا گفتوگۆ له‌سه‌ر 
بابەتە زور گرنگه‌کان ده‌کریت به‌جوريك 
ناکریت جێگرێك له‌جیاتیت ناماده‌بیت؟ 

۸- نایا لێرەدا نه‌و بابه‌تانه له 
کوبون هوهدا نەبێت بریاری لەسەر 
وهرناگیریت؟ 

4- ئايا وا دمروانیته نهم کوبوونه‌ودیه 
که شتی لټوه فیربیت؟ 


۰- تايا لەسەر بریاری سەرۆكەكەت 
ناماده‌ی نهم کوّبونه‌وهمیه دمبیت؟ 

ده پرسیاری بابه‌تی دروستن ثه‌وه دیاری 
ده‌کات که پئویسته ناماده‌ی ئەم کوبونه‌ودیه 
بیت يان نا؟ بویه ئەگەر ودلامه‌که‌ت لەسەر 
پرسیاره‌کان له‌نیوه که‌متر به به‌لی بوو 
زور به دلنیاییه‌وه پیوسیت به ناماده‌بوونت 
ناکات» ئەگەر وەلامەكەت به به‌لی بوو 
لەسەر حەوت پرسیار. ثه‌وا پئویست 
به ناماده‌بوونت ده‌کات. بهلام له هه‌ندی 
بونه‌ی دیاریک راودا: نه‌گه‌ر ودلامه‌کانت به 
به‌لی لەسەر حه‌وت پرسیار زیاتربوو ئهوا 
پیوسیته ناماده‌بیت؛ 

نه‌گهر وهلامه‌کهت به به‌لی بوو 
لەسەر (7-5) پرسیار نه‌وا پنویست به 
هه لویسته‌یه‌ك ده‌کات له‌گه‌ل خودی خۆت. 
جاریکی تر هاوسهنگییه‌ك بکه ه‌نیوان 
نوێى‌و بابه‌تی» ره‌نگه ترسی سه‌روکه‌کهت 
هه‌بیت‌و ناماده بیت› بۆ جاریکی تر پرسیار 
له خوت بکه نایا پیویست به ناماده‌بوونت 
ده‌کات يان نا؟ ئەگەر ودلامه‌کانت له‌سهر 
پرسیاره‌کان به تاماده‌نه‌بوون بوو. ترسی 
سهروکت نه‌بی‌و ده‌کریت پیی بسه‌لمینی 
که ناماده‌بوونت هیچ سوودیکی نابیت* 

به‌رده‌وام ئەوە له‌بیر مه‌که. که 
داواکردنی سەرۆكەكەت بو ناماده‌بوونت 
له کوبونه‌وه. نه‌وه ناگه‌یه‌نیت که پتویست 
به ئامادەبوونت ده‌کات» 

سه‌رچاوه:(به‌ریوه‌بردنی کوبونه‌وه‌کان)* 


ژماره 22 نازاری 2010 


به‌ریودبه‌ری رۆژئاوايى: له جه‌ژنه‌کاندا 
پیروزباییت ئاراسته ده‌کات* 

به‌ریوهبه‌ری روژهه‌لاتی: له جه‌ژنه‌کاندا 
داوای کارکردنت لی ده‌کات* 

بەرێوەبەرى روژئاوایی: سلاوت لئ 
ده‌کات و پیت دەڵێت: به‌یانیت باش 

به‌ریوهبه‌ری روژهه‌لاتی: بیت دەڵێت: 
(هاتیت بو سەر کار؟) 

بەرێوەبەرى روژئاوایی: ههول دەدات 
بو پیشخستنی کۆمپانياکەی. 

بەرێوەبەرى روژهه‌لاتی: هه‌وڵ دمدات 
بو پیشخستنی خۆی. 

به‌ریوهب هری روژئاوایسی: سهره‌تای 
قسه‌کانی بهم شێوەيە دەست پی ده‌کات: 
(من لهو بروايەدام-08) 

بەڕێوەبەرى روژهه‌لاتی: سهره‌تای 
قسه‌کانی به‌م شنوه‌یه دست پی ده‌کات: 
(من بریارم داوە000) 

به‌ریوهب هری روژژئاوایسی: به پێى 
دلسوزیت له کارکردندا پلهت به‌رز 
دەکاتەوە0 

به‌ریوه‌به‌ری رژژهه‌لاتی: به‌پیی ماستاو 
کردنت. پلهت به‌رز ده‌کاته‌وه* 

به‌ریوه‌به‌ری روژئاوایی: نه‌خشه‌یه‌کت 
بو داده‌نشت که له‌گهل تواناکانتدا 

به‌ریومبه‌ری روژهه‌لاتی: نه خشه‌یه‌کت بو 
دادەنێت که له‌گه‌ل خه‌یالی خویدا بگونجی» 

به‌ریوهب هری روژئاوایی: متمان‌ت پی 
ده‌کات» 

به‌ریوهب هری روژهه‌لاتی: متمانه به 
خوی ده‌کات* 


به‌ریوهبهری روژئاوایسی: ریگهت پی 
دەدا که سكالا بکه‌یت. 

به‌ریودب هری روژهه‌لاتی: ریگه‌ت پی 
دددات که وسفی بکه‌یت: 

به‌ریودب هری روژتاوایی: نه‌گه‌ر داوای 
ده‌ست له کارکیشانه‌ودت کرد ههول 
دددات به‌شیمانت بکاتەوە. بو ثه‌و مه‌به‌سته 
گفتوگوت له‌گه‌لدا ده‌کات* 

به‌ریومب هری روژهه‌لاتی: هانت دەدات 
بونه‌ودی دهست له کاربکیشیته‌وه۰ 

به‌ریودب هری روژئاوایسی: به پسی 
بارودو خی ده‌روونیت مامەتەت له‌گه‌لدا 
ده‌گات» 

به‌ریومب‌هری روژهه‌لاتی: به‌پیی 
میزاجی خوی مامەتەت له‌گه‌ندا ده‌کات* 

به‌ریودب هری روژئاوایسی: به باشی 
دەزانێت له به‌ردهم هاوکارو که‌سانی دیکه 
ستایست بکات: 

به‌ریودبه‌ری روژهه‌لاتی: به جاکی دهزانیت 
که تۆ لای که‌سانی دی ستایشی بکه‌یت" 

به‌ریوهب هری روژناوایسی: روژیکی 
شیرین و۰۰۰ روژیکی تال»۰۰ 

به‌ریوهبه‌ری رزژهه‌لاتی: روژی تاڵو 
روژیکی تاڵتر..0 

به‌ریوه‌به‌ری رژژئاوایی: چاودیریت ده‌کات؛ 

به‌ریومبه‌ری رزژهه‌لاتی: سیخوریت به 
سهردوه دەكات0 

بەرێوەبەرى روژناوایسی: پسه‌ره به 
بیروکه‌کانت دەدات› به ناوی تووه به‌رزی 
ده‌کاته‌وه بو سه‌رو خۆی. 

به‌ریومبه‌ری روژهه‌لاتی: بیروکه‌کانت 
دەدزئو به ناوی خویه‌وه بو سهرو خۆی 


به‌رزی ده‌کاته‌وه. 

به‌ریوهب هری روژناوایسی: پاینده‌ی 
گه‌شت به‌ریوهیه: 

بەرێوەبەرى روژهه‌لاتی: ناینده‌ی تۆ 
له دستی خویدا ده‌بینلت* 

بەرێوەبەرى روژئاوایی: ئەگەر 
ناکزکییه‌کت له‌گه‌لیدا هه‌بوو دان به‌خویدا 
ده‌گریت: 

به‌ریودبه‌ری روژهه‌لاتی: نه‌گه‌ر بيرت 
له ناکوکی کرددوه له گه‌لیدا. دهست له 
بینه‌قاقات گیر ده‌کات» 

به‌ریوه‌به‌ری رژژئاوایی: چاودری ده‌کات 
گویبیستی بو چوونه‌کانت بێت. سه‌بارهمت 
به پیشخستنی کار 

به‌ریودب هری روژهه‌لاتی: جاومرک 
ده‌کات گویبیستی بو‌چوونه‌کانست بیست. 
سه‌باردت به خۆی. 

بەرێوەبەرى رۆژئاوايى: بيرۆكەكانت 


دهدوروژینیت* 
به‌ریومب‌هری رۆژھەلاتى: نه‌عصابت 
ده‌وروژینیت* 


بەرێوەبەرى روژئاوایسی: به ده‌نگ 
له‌گه‌لت ددوی۰ 

به‌ریوهب‌هری رۆژھەلاتى: به زهبر 
له‌گه‌لت دەدوئ. 

به‌ریومب هری روژناوایی: دهیه‌ویت که 
تۆ بللییت: (من پیشنیار دەکەم000) 

به‌ریودبه‌ری روژهه‌لاتی: دهیه‌ویت که 
تۆ بلییت: (من لایه‌نگیری بوچوونه‌کانت 
دەکەم)0 


سەرچاوە/ ئینته‌رنیت* 
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تاوس رازی نه‌بوو بچیته فوتابخانه 
بخوینیت‌و به له‌خوباییه‌وه به دایکی 
گوت: زانست سوودی چییه؟ 

من دروستکراویکی زور 
جوانم. په‌روبالم ردنگاوره‌نگه به 
قه‌شه‌نگترینی ره‌نگه‌کان» کلکیکی 
دریژم هه‌یه‌و کلکی بالنده‌کانی تر 
له هی من جوانتر نییه۰ دایکه 
ته‌ماشاکه کاتيك په‌ره‌کانم ده‌که‌مه‌وه 
چه‌ند دیمه‌نیکی سه‌رنجراکیشم 
ده‌بت. کلکی ته‌فسوناويم وەك 
چه‌تریکی ره‌نگاوره‌نگی بی وینه‌یه, 
به‌روبالی کرده‌وهو ئینجا به‌رده‌وام 
بوو له قسه‌کردن لەگەل دایکیداو 
گوتی: سهیری رژیشتنم بکه. 
نایا هیچ دروستکراویکی تر نهم 
تایبه‌تمه‌ندییانه‌ی منی هه‌یه؟ 

من ئەمەم به‌سه چ پیویستیم به 
زانست ھەيە! 

دایکی پێی گوت: روله‌ی شیرینم 
به هه له‌دا مه‌چو. زور هه‌له‌یه نه‌وه‌ی 


شاك رموشن ا 


ته‌نها پشت به جوانییه‌کهی يان 
جوانی جلوبه‌رگ‌و رواله‌تی ببه‌ستیت. 
جوانی لەگەل تییه‌ربوونی کات 
نامینیت. رواله‌تیش دوای ماودیه‌ك 
1 ەونەقو ر نگهکاتی له دەست دددات؛ 
رۆیشتنى به‌فیزو له خوبایی زیان به 
خاودنه‌که‌ی دەگەيەنێتو هاورییانی 
لی دوورده‌خاته‌وه؛ روّله‌کهم چی له‌وه 
جوانتره که جوانی لەگەل زانست‌و 
ره‌وشت‌و بی فیزییه‌وه بێت0 زانست 
خاوه‌نه‌کهی به‌رزده‌کاتهودو ولات 
بنیات دەنێت0 بی فیزییش وا ده‌کات 
که له لای خه‌لکی خوشه‌ویست 
بيت به ره‌وشتیش ریز له نه‌وانی 
تر ده‌گریتو ناچاریان ده‌که‌یت 
ریزت بگرن. تاوسه بچکوله‌که 
زر به باشی گوێى له قسه‌و 
ناموژگارییه‌کانی دایکی راگرتبوو. 
ثه‌وهبوو له روژی دواترداء تاوس له 
کورسی پیشه‌وه‌ی پولدا دانیشتبوو و 
وانه‌کانی ده‌خویند۰ 


مندالان ئهم یارییه له نیوان دوو 
تیپی پینج یاریزانی ثه‌نجام ده‌دریّت 
که ههریه‌کیکیان کیبرکی ده‌کات 
له‌سهر به‌ده‌ستهینانی زورترین ژماره‌ی 
خاله‌کان» تومارکردنی گولی ئەم جوره 
یارییه بریتییه له تۆپ خستنه ناو 
تزریکی بچکوله‌ی شیوه سهبه‌ته. که 
به به‌رزی سی مه‌تر له ستوونیکه‌وه 
به‌ستراوه: یاریزانه‌که بەشێوەيەك 
توپه‌که به‌رهو سه‌به‌ته‌که ددبات که 
له‌گه‌ل رایشتن به‌ره‌و لای سه‌به‌ته‌ی 
تیپی به‌رامبه‌ر تزپه‌که ده‌کیشیت به 
زه‌ویدا تاکو دووب‌اره بگه‌ریته‌وه ناو 
دەستى» پاشان بو يەكێك له ثه‌ندامانی 


و E‏ ¥ 2 ازاری 2010 


تیپه‌کهی دهیهاویژیت. نه‌گه‌ر یاریزان 
توانی له لێدانێكی سه‌ربه‌ستدا گۆڵ بکات 
واته توپه‌که بخاته ناو سه‌به‌ته‌ی تیپی 
به‌رامبه‌ر نه‌وا ته‌نها خاڵێك بو تیپه‌که 
ده‌نووسریت. به‌لام گوّل کردن له‌ناو 
ناوچه‌ی سه‌به‌ته‌که دوو خاله‌و هه‌روه‌ها 
گول کردن له دهره‌وه‌ی ناوچه‌که سی 
خاله» دریژی یاریگه‌ی تۆپى سبه‌ته 
۲۸-۶6 مه‌تردو پانییه‌که‌شی ۱۵-۱۳ 
مه‌تره. تۆپى نهم یارییه له پیست 
يان مادددیه‌کی حير دروست ده‌کریت؛ 
ئینجا تاقی ده‌کریته‌وهو کێشەکەی 6- 
۰ گرام دەبێت0 


ژماره 22 ازاری 2010 


مندالان نه‌مرو به‌کارهینانی 
موبایسل بوته به‌شیکی کاریگه‌ر له 
ژیانسی ر وژانه‌ماندا» لەبەر نه‌وه له 
باره‌ی چونیه‌تی سوود لیوه‌رگرتنو 
به‌کارهینانی به نیوه دهلیم: 

* من ته‌نها له کاتی زؤر پیویست 
نەبێت موبایل به کارناهینم» چونکه 
زۆرێك له شاره‌زایان ئامۆژگارى نیمه‌ی 
مندالانی خوار ته‌مه‌نی ۱۲ سالی ده‌که‌ن 
که موبایل به‌کارنه‌هینین ته‌نها له 
کاتی پیویستدا نه‌بیت‌و دەبێت بو 
ماودیه‌کی كەم بیت. نه‌مه‌ش له‌به‌ر 
نهو تیشکه‌ی له شه‌پو له‌کانییه‌وه 
ده‌رده‌چیت‌و کاریگهری خراپسی 
دەبێت بو سەر خانه‌کانی میشکمان 
که له قوناغی گه‌شه‌کردندان* 

* كاتێك ته‌له‌ف ون بو به‌کيك 
ده‌کهم سهره‌تا سلاوی لیده‌کهمو 


»كا از 


به‌ریزدوه ناوی ده‌هینم نینجا به 
نه‌رمیو هیمنی قسهده‌کهمو دەنگم 
به‌رزناکه‌مه‌ود. به هه‌مان شیوه 
له کاتسی وەڵامدانەوەدا به ریزموه 
ودلامی سلاوی قسه‌که‌ر ددده‌مه‌ودو به 
ثارامی‌و هیواشی كه‌گه‌لیدا ده‌دویم* 

ˆ نه‌گه‌ر لەگەل هاورییه‌کانمدا 
بووم بو قسه‌کردن یاخود 
ودلامدانه‌وه‌ی موبایل موله‌تیان لئ 
ومرده‌گرم» 

* من له کاتى نه‌گونجاودا بو 
نموونه ودك کاتی نانخواردن يان 
کاته‌کانی پشوودانو دره‌نگی شهو 
موبایل به‌کارناهینم؛ 

* کاتیك يەكێك له لامدا 
خه‌ریکی فقسهو په‌یوه‌ندی کردن 
بێت به موبایل من گوی له قسه‌کانی 
راناگرم» 


مه ا ا 


بازارسازیدا 


هاژه شتروانی 


ھەروەك له زماره‌ی پیشوو ناماژه‌مان 
به حه‌وت یاسای جیگیر کرد له 
بازارسازییدا که نه‌وانیش بریتی بوون له: 
یاساکانی (پیشهنگیو پیشه‌وایه‌تی؛ پولین 
کردن» زه‌ین» پیشبینییه‌کان» تيشك خستنه 
سهر. تاکره‌وی؛ یاسای پایه‌کانی پلیکانه): 
له ژماره‌ی نه‌مجاره‌ی بریارو له زنجیره‌ی 
دوودم دا له‌گه‌لمان بن بو حه‌وت یاسای 
دیکه ثه‌وانیش (یاسای دووانه‌یی دژ يەك 
يا سه‌رپیچی کردن دابه‌شکردن. ماوه‌ی 
دریژخای هن دریژه پێدان‌و قوربانیدان؛ 
یاسای سیفه‌ته‌کان‌انن؛ بفه‌رموون: 

۸- یاسای دووانه‌یی: (بو ماودیه‌کی 
درێژخايەن. بازار ده‌بیته پیشبر کییه‌ك له 
نیوان ته‌نها دوو (نیشانه) یا (دروشم): 

* بو نموونه (بیبسیو کوکاک ولا. 
تایسدو ئاریيال› کانونو نیکون؛ سونیو 
نینتیندو» ۰ هتد)۰ 

ˆ هه‌موو يەك لایکردنه‌وهمیهك له 
نیوان دوو پاریزان ده‌بیت. یه‌کهمو له 
پیشترو هاتووی نوئ 

* ده پیشه‌سازی تیربوو و ته‌واو 
و جیگیر بوو پله‌ی ستیه‌م استیکی 
ناسته‌مه* 

2 کریاره‌کان حهز به به‌راووردکردنی 
نیوان دوو هه‌لبژارده دەكەن. که هه‌لبژاردنی 
زۆرتر گوزارشت ده‌کات له کوششیکی زور 


له لایه‌نی دەروونىو زەينى. 

* له کاتی گه‌شه‌سه‌ندنو پنگه‌یشتنی 
بازارو جیگیربوونی له استی یه‌کهمو 
دوودم له زدینی خه‌لکدا. نهم خه‌لکانه 
رێگا ناده‌ن به الوگوّری مه‌لبه‌نده‌گان؛ 
يەكەم ھەر یه‌کهمو دووەمیش دوودم؛ 

ئەگەر هاتوو ئەم یاسایه‌ت نه‌دوزییه‌وه 
جیبه‌جی بکریت. به بێگومان ناهاوسه‌نگی 
مه‌رجه‌کانی رکابه‌ری کردنی سه‌ربه‌ست 
به‌دی ده‌کریت له‌گهل بوونی داهینان: 
یا پی نه‌گه‌یشتنی بازارو که‌می استی 
هوّشیاری له لای به‌کارهینه‌ره‌کان؛ 

9- یاسای دژيەك/ سه‌رپیچی کردن: 
(ئەگەر هاتوو به دوای پله‌ی دووەمدا 
دەگەڕێیت: لێرەدا ستراتیژییه‌تی تۇ 
پێچەوانە‌ی نه‌وه‌یه که پێشەنگى بازار 
دەيكات): 

” تاوه‌کو پیشه‌نگی یه‌کهم بازار به‌هیز 
بیست. ناماژه‌یه‌که به بوونی ده‌رفه‌تيك بو 
نه‌و که‌سه‌ی له پله‌ی دوودمدا دێت› چونکه 
له هیزدا خاله لاوازه‌کان دمرده‌که‌ون* 

"ناو جه‌رگه‌ی‌سه رکه‌وتنی‌سه رکردایه‌تی 
به دیاربخه. ستراتیژیه‌ته‌که‌ت دیزاین بکه 
بو نه‌وه‌ی له دژی خانله به‌هیزه‌کانیان 
بووه‌ستیت. جیاواز بهو باشتر مه‌به* 

* به‌رهه‌مه‌کانت بنیره بازار وه‌کو 
نه‌وه‌ی که به‌رهه‌می ثه‌لته‌رناتیف بن بو 


يەكەم جار‘ 

* نهو (مارکه‌ایه‌ی که یه‌که‌مه له 
ده‌سته به‌رکردنی ئەم بنەمایانە. ھەميشە 
ده‌توانیت که رکابه‌رانی بهوه بچوێنێت که 
لاسایی که‌ره‌وهن نەك زیاتر؛ 

به کورتی : لاسایی پیشه‌وای بازار 
مه‌که‌ردوه؛ به لکو به‌رهه‌مه‌کانت بخه‌ره بازار 
وەك نه‌وه‌ی که نه‌لته‌رناتیفیکی باشتری 
لهو له سالی (1994)دا کومپانیای نینتندو 
به‌رهه‌مه‌کانی ثار استه‌ی هه‌رزه‌کاران کرد 
له ئامێرو یارییه‌کانی ناومالداء كاتێك که 
(سوّنی) هاته ناو پیشبر کییه‌که‌و په‌يامه‌که‌ی 
اراسته‌ی گه‌نجانو لاوان کرد؛ ئهم چینه 
که‌رتی بازاری به ته‌واوی داگیرگرد. 

۰- یاسای دابه‌شکردن: (به تیپه‌رینی 
کات ھەر پۆلێنێك دابه‌ش ددبیته سەر 
دوو پولینی تر یا زیاتر): 

* له کاتی داهینانی ئۆتۆمبێل ته‌نها 
له يەك پولین پێك هاتبسوو, که‌چی 
ثه‌مرو ئوتومبیلی خێزان› وه‌رزشی: چوار 
که‌سی. زوربه‌رز (ئه‌لفان و فۆرمێلا)و له 
ھەر پۆلێنێك ده‌بینین پیشه‌وایه‌ك يا 
سەركردەيەك ههیه* 

* کاتتيك که بیبسیو کوکا کولا تاكة 
خواردنسه‌وه‌ی گازی بوون» که‌چی ئێستا 
خواردنه‌وه‌کانی وەك (دایت)» خواردنه‌وه 
وزه به‌خشه‌کان» ناوی کانزایو شیره‌مه‌نی 
به چه‌وری ته‌واو و نیوه چه‌وریو به بی 
چه‌وری»۰۰۰ هتد. بەر چاو ده‌که‌ون: 

ˆ چۆن كۆمپيوتەر له سەرەتادا (۵10//] 
۴ بوو له دواییدا بوو به ویستگه‌ی 
كارو خزمه‌ت. که‌سی. ئێستاش لاپتۆپ0 

* گه‌وره‌ترین هه‌له که كۆمپانياكان 
تێی ده‌کهون ثه‌وهیه که ناویکی بازرگانی 
سهرکه‌وتوو بۆ به‌رهه‌مه‌کانیان داده‌نین؛ 
له دوایدا تیکهل به پولینیکی تری نویی 
ده‌ک هن وەك کاتێك که (فولکس فاگن) 
پیشه‌وای که‌رتی ئۆتۆمبێله بچووکه‌کان 
بوو له سالانی شه‌سته‌کانو حه‌فتاکان‌و 
کاتیك که ویستی ئۆتۆمبێلى گه‌وردو 
به‌رزتر بداته هه‌مان بازارو له ژیر هه‌مان 
ناوداء له هه‌موو ناراسته‌کان ھەرەسى هێنا› 
ھەر بویه کریاری نوتومبیله بچووکه‌کان 
هه‌لسان به گه‌ران به دوای نه‌لته‌رناتیفیکی 
تر. له زه‌ینی که‌سانی تریشدا وا مایه‌وه که 
فولکس فاجن هاو واتای ئۆتۆمبێله ساددو 
بچووکه‌کانه)* 

* خه‌لك وایان پئ باشتره که 
به‌رههمو خزمه‌ته‌کانیان له کومپانیا 
جیاوازه‌کان بکرن؛ به مه‌زه‌نده‌ی ثه‌وه‌ی 
که پیشه‌وایه‌تی بازاری ئەم پولینه چونه 
که ئەم کومپانیایه کاری تیادا ده‌کات» 
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¬ یاسای ماوه‌ی دریزخایسهن: 
(شسوینه‌واری کوششه بازارسازییه‌کان 
که که دشن لەگللەن کاتنا» بزویستی 
به ماودیه‌کی زه‌مه‌نی درێژ دەبێت تا 
شوینه‌واره راستییه‌که‌ی ده‌ربخات): 

: هه‌ميشه وا ده‌بشت که ددره‌نجامه 
دریژخایه‌نهکان به ته‌واوی پیچه‌وانه‌ی 
دهره‌نجامه کورت خایه‌نه‌کانن؛ 

* لیکولینهوه‌کان دووپاتسی نه‌وه 
ده‌که‌نه‌وه که داشکانی نرخه‌کان (ودکو له 
کوتایی ودرزه‌کان ده‌بینین) کریاره‌کانی به 
ئاگا هێنا که به نرخی ناسایی نه‌کرن (که 
قازانج زۆرە) به‌لکو ره‌چاوی ومرزی داشکان 
بکه‌ن (که تیایدا قازانجه‌کان زر زفرن)* 

* پیشکه‌ش کردنی بانگه‌شه‌کان؛ 
له ماوهیه‌کی کورت خایه‌ن دا دمبیته 
هوی تيك شکاندنت له ماودیه‌کی درێژ 
خایه‌ندا. چونکه پیلویسته که به‌رده‌وام 
ئەم بانگه‌شانه پیشکه‌ش بکریت تاوه‌کو 
فروشتن به يەك ناستدا بروات* 

ئەم یاسایه راستییه‌ك ده‌خاته روو 
که زوريك له شته شاراوه‌کان ده‌خاته روو 
نه‌ویش نه‌وهیه که دهره‌نجامی دریژخایه‌ن 
بۆ کۆششى بازاڕسازى (که پیویستی به 
ماودیه‌کی زور هه‌یه تا دەردەکەوێت) له 
وانه‌یه نیگه‌تیف بیت. له هه‌مان کاتدا 
دهره‌نجامی کورت خایه‌نیش له وانه‌یه 
پوزه‌تیف بیت* 

- یاسای دریژه پندان: (پالنه‌ریکی 
زور ههیه به‌ره‌و دروست کردنی به‌رهه‌می 
نوی که سوودمه‌ند ده‌بیّت له سه‌رکه‌وتنی 
هم به‌رهه‌مه‌ی ئێستا): 

* نساوی به‌رهه‌میکی سهرکه‌وتووت 
مه‌به‌و بیخه‌یته سەر به‌رهه‌میکی ترت که 
نادیار بیت 

* به هیزهوه تيشك بخه سەر يەك 
بەرھەم که قازانجیکی زور دسته‌به‌ر ده‌کات؛ 

8 قازانجه‌کهت زياد مه‌که له ریگای 
سه‌ربارکردنی تر به به‌رهه‌ميك که زهردر 
مه‌ندیت تیایدا» 

* كاتێك که ههول دەدەیت هه‌موو 
شتێك بو خه‌لك دابین بکه‌یت. کوتاییه‌کهت 
له ده‌ریایه‌ك دټت که پر بیت له گرفت. 
چونکه دابین کردنسی هه‌موو شتيك 
یه‌کسانه به دابین نه‌کردنی هیچ شتيك 

ھەر بو نموونه ده‌بینین که کوّمپانیای 
مایکروسوفت له میژووی بلاوکردنه‌وه‌ی 
په‌رتووکه‌که‌ی سالی (1993) به‌رهه‌م گه‌لیکی 
پیشکه‌ش کرد وەك (مایکروسوفت ویندوز, 
مایکروسوفت ورد نیکسل»۰۰۰ هتد)؛ که نه‌و 
کات پیشبینی سه‌رکه‌وتنو سه‌رنه‌که‌وتنیان 
بو ده‌کرد. به‌لین مایکروسوفت تا ئێستاش 


به‌رده‌وامه. به‌لام دهبی تیبینی ثه‌وه بکه‌ین 
که له بانگه‌شه کردن وستا بو ناوه‌که‌کو 
تیشکی خسته سەر بانگه‌شه‌کردن بو 
(سیسته‌می ویندوییه‌کهیاو فیرزنی 
نوفیسه‌کانیو که‌مکردنه‌وه‌ی له ناوی ثه‌و 
به‌رهه‌مانه‌ی که بانگه‌شه‌ی بو ده‌کات ھەر 
بۆيه ده‌بینین که مایکرسوفت توانی 
چوار ده‌وری ته‌و یاسایه بدات ودك خوّی 
بو هه‌میشه. 

۳- یاسای قوربانیسدان: (پیویسته 
قوربانی به شتێك بدهیت تا شتیکت بیته 
ده‌ست): 

لیره‌دا سی شت ههیه که قوربانی پئ 
دەدەیت: 

1- ژماره‌ی به‌رهه‌مه‌کانت: بۆ ثه‌وه‌ی 
سهربکه‌ویت. پنویسته له سهرت که 
ژمار‌ی ثه‌و به‌رهه‌مانه كەم بکه‌یته‌وه که 
زەرەرمەندنو هیچ پیوه‌ریکی پوزه‌تیفت 
پی نادەن له سەر توانای زیادکردنی قازانج 
له داهاتوودا۰ 

۲- بازاری به امانجی کراو- 

۳- هه‌لبژاردنیکی جێگیر: باشترین 
ریگا بۆ پاراستنی پنگه‌یه‌کی جیگیر له 
بازاردا بریتییه له گورینی ئەو پێگەیە› 
تاوه‌کو ده‌گه‌ین به باشترین دمرمنجام* 

ههول مه‌ده په‌یره‌وی هه‌موو لادانه‌کانی 
بازار بکه‌یت» چونکه کوتاییه‌کهت به 
لادان له ریگای راست ديت هه‌نديك جار 
وا پیویست ده‌کات که زور په‌یماننامه‌ی 
قازانجدار ڕەت بکه‌یته‌وه له پێناو تيشك 
خستنه سەر به‌رهه‌میکت‌و پەرەپێدان‌و 
باشتر کردنی» قبوولکردنی هه‌بوو, ئه‌و 
داواکارییانه‌ی که پیشکه‌ش کراون کاریگه‌ری 
نیگه‌تیفی ده‌بیت له سەر کوالیتی ثه‌وه‌ی 
که ده‌یفرژشین, وه‌کو سه‌رقال بوونت به 
فروشتنی پروگرامیکی دیاریکراو. واده‌کات 
که له پەرەپێدانى بووستیت يان فه‌رامزشی 
بکه‌یت‌و چاره‌سه‌ری گرفته‌کان نه‌که‌یت؛ 

-٤‏ یاسای سیفه‌ته‌کان: (بو ھەر سیفه‌تيك. 
سیفه‌تتیکی دژو کاریگه‌ر ههیه بوی): 

* پویسته که بيرۆكەيەك يا 
سیفه‌تیکی تایبه‌ت به خوت ههبیت. تا 
کۆششت بوی بخه‌یته گەر0 

* دستبه‌سه‌ر سیفه‌تیکدا بگرهو به 
هیزدوه بانگه‌شه بو به‌هاکه‌ی بکه. بەمەش 
فروشتنت زياد دهبیت* 

* ئەگەر کومپانیا دەستى به‌سهر 
دروشمیکدا گرت› ئهم دروشمه‌ش سيفه‌تيك 
بوو بو به‌رهه‌مه‌کانی, لیره‌دا سیفه‌تیکی تر 
دەدۆزێتەوە که هاوتای هیزی رکابه‌رانه‌و 
کوششی بازارسازییه‌کهت بو ثه‌ودیه تاوه‌کو 
له کاریگه‌ری یه‌که‌مه‌که‌یان كەم بکه‌یته‌وه* 


وياو 


پازازنسازی 


تاکیو موریتا 
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تاەارێتەری 
کومیانیاگ سونی 


ن بینش مسعود 
و شه‌هاب مصلیج عه بدوللا 


ئاكيو موریت(۱۵۳۴۱۲۸۵ ۸۲0 
له سالی ۱۱۲۱ له شاری ناگویای ژاپۆن له 
بنه‌ماله‌یه‌کی ناسراو و ددوله‌مه‌ند له دايك 
بووه. لەگەل نه‌وه‌ی باوکی چاودروان بوو 
کوردکه‌ی ریگای نه‌و بگریته‌به‌رو ناوه‌ندی 
پیشه‌سازی سارده‌مه‌نی نه‌و به‌ریوهبه‌ریت: 
اکیو ھەر له مندالییه‌وه خولیسای 
که‌رسته‌ی کاره‌بایی بوو. ده‌یویست بزانی 
چون کار ده‌کات. خه‌ونی ثاکیو سازکردنی 
گرامافوّنی کاره‌بایی بوو. ھەر بەم هویه 
به‌شی فیزیای زانکوی ئوزاکای هه‌لبژارد. 
دوای تسه‌واو کردنسی زانكۆ له جه‌نگی 
دووه‌مسی جیهانی ودك پله‌داری هیزی 
ده‌ریایی له ناوه‌ندی ته‌کنه‌لوژیای هیزی 
ده‌ریایی دهستی به‌کار کردو به‌شدار بوو له 
ته‌واو کردنی نامیری دوزینه‌وه‌ی گه‌رماو 


که‌رسته‌ی نیشانه‌گیری له شه‌ودا» له‌وی 
لەگەل نه‌ندازیاریکی زیرەك به ناوی 
ماسارو نیبوکا (10018 ۱258۲ ناشنا 
بووء نیبوکا له داهیناندا ده‌گمه‌ن بوو. لهو 
کاته‌دا کوّمپانیایه‌کی به ناوی که‌رسته‌ی 
وردبینی ژاپۆن“ دامه‌زراندو نه‌مپری 
فایه‌ریکی به‌هیزی دروست کردبوو که 
ده‌یتوانی ثالوزی موگناتیسی له قوولایی 
ناو بو ژیر ده‌ریاییه‌کانی ژاپۆن هه‌ژمار 
بکات» دوای بۆمبارانى ناوه‌کی ژاپون له 
سالی ۱۹4۵و ته‌واو بوون له شەر موریتا 
گه‌رایه‌وه شاری خۆی. موریتا لەگەل (7) 
فه‌رمانبه‌ر له بینایه‌کی چۆڵو نیوه وێران 
له توکیو کومپانیایه‌کی نویّی دامه‌زراند؛ 
موریتا دوای ماودیه‌کی کورت بو 
وانه‌وتنه‌وه رژيشته توکیوو له‌وی ناگادار 
بوودوه که دوست‌و هاوکاری ثیبوکا زنجیره 
وتاریکی له بابه‌ت که‌ره‌سته‌ی کاره‌بایی له 
روژنامه‌ی به ناوبانگی ژاپونی «ناساهی» 
ده‌نووسیت‌و کومپانیایه‌کی دامه‌زراندووه* 
موریتا سه‌ردانی دوسته‌که‌ی کردو بریاریدا 
به شنوه‌ی نیسوه کات‌و دوای ماوهدیه‌کی 
کورت ته‌واو کات‌و له‌گه‌لی کار بکات؛ به 
هاوبیری یه‌کتر کومپانیایه‌کی نوییان 
دامه‌زراند» نیبوکای ۲۸ ساله‌و موریتای 
۵ ساله له سالی 1946 به سه‌رمایه‌ی .۵۰ 
دولار 19007 یین) «کومپانیای نه‌ندازیاری 
گه‌یاندنی توکیو»یان دامه‌زراند. شوینی 
کاری کومپانياکه نهومی سنهه‌می بینایه‌کی 
نیوه ویران له گه‌ره‌کیکی وێران بوو. بهم 
شنودیه به‌ردی بناغه‌ی کومپانیای مه‌زنی 
سونی به هه‌ولی دوو مروفی ماندوونه‌ناس 
به چاککردنه‌وه‌ی رادیو دانرا» ۱۳ سال 
دواتر دوای بەدەست هینانی سه‌رکه‌وتن 
له دوای سه‌رکه‌وتن له کار کردنی لەسەر 
که‌ره‌سته‌ی کاره‌بایی‌و خستنه‌رووی کالای 
ده‌نگیو ره‌نگی وەك پلاولینه‌ری کاره‌بایی؛ 
فۆڵت میتر› سه‌رینی کاره‌باییو تومارکه‌رو 
رادیوو ته‌له‌فزیونو فیدیوو له دواییدا ناوی 
کومپانیاکه‌یان بو سونی گوری: موریتا له 
سالی ۱۹۵۲ یه‌کهم گه‌شتی بو ئه‌مریکاو 
نه‌وروپا کردو که‌ميك دواتر به بیروکه‌ی 
هه‌ناردنی به‌رهه‌مه‌کانی سونی بۆ ددره‌وه‌ی 
سنوری ژاپۆن به تایبه‌ت ئه‌مریکا له‌گه‌ل 
بنه‌ماله‌که‌ی گه‌شتی نه‌مریکای کردو له 
سالی 1960 کومپانیسای سونی ثه‌مریکای 
دامه‌زراند؛ یه‌کهم رادیوی ترانزیستوری 
جیهان (۵۵-1) له سالی 1956 له لايەن 
سونییه‌وه دروست کراو سالی دواتر 
بچوکترین رادیوی ترانزیستوری گیرفانی 
جیهان به قه‌باره‌ی ۱۱۲ × ۷۱ 33% 10و 
نرخی ۱۳۸۰ یێن خرایه روو* یه‌کهم تیفی 


ترانزیستزری مودیل ۸ ئینچی (۲۱-1۷۸) له 
سالی ۱۹۵7و بچوکترین‌و سووکترین تیشی 
(1)۲۰۲-۲۷۵ه سالی ۱۹1۲و له ثه‌نجامدا 
تیی ره‌نگاور‌نگی کروماترون" له سالی 
4 ترینیترون" له سالی 1968 ساز کراو 
خرایه به‌رده‌ست به‌کاربه‌ران: هه‌ژماردنی 
به‌رهه‌مه‌کانی سونی که له سه‌ره‌تاوه تا 
ئێستا خستوویه‌ته بەردەم مروفایه‌تی زور 
زه‌حمه‌ته بزانریت‌و ته‌نیا ده‌توانین بیجگه 
له‌وانه‌ی باسمان کرد قیدیو. ديسك. فلوزپی 
ديسك› شریتی فیدیوی بتاماکس تیی 
دهستی بچووك. واكمەن. کامیرای فیدیوی 
۸ ممو کامیرای وينه گرتنو ده‌یان شتی 
دیکه باس بکه‌یسن» له ماوه‌ی هاوکاری 
نه‌و دوو دوسته به وه‌فایه. ئيبوكا توانای 
خوی بو تویژینه‌وه لەسەر ته‌کنه‌لوژیاو 
پەرەپێدانى به‌رهه‌مهکان خسته‌گه‌رو 
موریتا توانای خوی له په‌ره‌پندانی سۆنى 
له شوینه جوراوجوره‌کانی جیهانو به 
جیهانسی کردنسی سونیو گرنگیدان به 
بابه‌تی دارایی‌و به‌ره‌پیدانی هیزی مروییو 
چوونه ناو دونیای سۆقت ویرد به‌کارهینا۰ 
موریتا پیشره‌وی بیروکه‌ی به جیهانی 
کردنی کومپانیاکان هو بو به‌ره‌پیدانی 
سونی بو زربه‌ی ولاته‌کان گه‌شتی کرد 
موریتا ناسراوترین ژاپونی له نه‌مریکایه 
که زور خه‌لاتی بردوته‌وه» توانایی موریتا 
له خویندنه‌وه‌و ناسینی دوو که‌لتووری 
ڕۆژئاواو ڕۆژهەلاتو ناویته کردنیان 
سه‌رسورهینه‌ر بووء موریتا له سالی ۱۹۵۹ 
جیگری سه‌روکی سونی بوو. له سالی 
به سهروکایه‌تی سونی گه‌یشت‌و تا 
سالی ۱۹۹۶ که وەك سه‌روکی شانازی سۆنى 
خانه‌نشین كرا له پزسته‌کانی سه‌روکایه‌تی» 
به‌ریوهبهری جیبه‌جی کردنو سه‌روکی 
لنیژنه‌ی به‌ریوه‌به‌ری خزمه‌تی کرد ئیبوکا 
له سالی 1997 کوچی دوایی کردو چوار سال 
پیشتریش موریتا له کاتی یاری تینیس 
تووشی جه‌لته بوو تا سالی 1999 که كۆچى 
دوایی کرد له سەر کورسی سکه بووه 
موریتا ژیانو تیروانینی خوی له بابەت 
كارو پیشه‌سازی کارهب‌او ته‌کنه‌لزژیای 
ناياب له کتێبێك به ناوی "دروست کراوی 
ژاپون" خستوته‌روو. ماندوونه‌ناسی ئه‌و 
دوو دۆستو هاوکاره له ویرانه‌کانی شهری 
دووه‌می جیهانی کومپانیایه‌کی دروست 
کرد که پیشه‌وایه‌کی بی رکابه‌ری بێت له 
داهینان له ریگای يەك به دوای یه‌كو 
خستنه‌رووی به‌رهه‌می کاره‌بایی ده‌نگی‌و 
رهمنگی‌و 1۲ بو خوی دسته‌به‌ر كرد سونی 
له سالی 303 به 1610 کارمه‌ند فروشی 63 
میلیارد دولاری بەدەست هیناه 
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` مد سس ی 
® ینت کریاره‌کانمان 
فظوم بکه‌ینهو۵؟! 


نه‌گهر خوتان خاوهن کارن يان له 
کو مپانیایه‌کدا کار ده‌که‌ن» هه‌ميشه کریاره 
نارازییه‌کان بوونیان هه‌یه. ئەم قوناغه 
ساکارانه یارمه‌تیدهر دەبێت بو رازیکردنو 
دلخوشکردنی کریاره‌کان: 

1 خوراگربن» کریاریکی بیزار به هیچ 
شتێك رازی نابیست. جگه له بریاریکی 
نومیدبه خش که په‌یوه‌ندیدار بێت به 
کێشەکەیەوە. هه‌لچوون له به‌رامبه‌ریدا 
هیچ سوديك به چاره‌سه‌رکردنی کیشه‌که 
ناگه‌یه‌نیت 

* نزیکبوون »وه له کریاره توره‌که‌و 
پرسیارکردن ی بو دهرخستنی 
هوکاری نارازیبوونی» اساییه دووباره 
باسکر دنا کتتالاکه بارمه‌تیددر دەبێت 
ھھھ ھەش كەرەد ۋا بۆ نموونه بلین من 
ەكێشەكەتان دەگەم.0 
مر کریاره‌که داوای بینینی 
که‌سی چاودیری که‌رتی فروشتنی کرد 
پیویسته خیرا رینمایی بکه‌نو هه‌موو 
هه‌وليك بخه‌نه گەر بۆ چارسهر کردنی 
کیشه‌که‌ی* 

* له دوای نه‌و‌ی کریاره‌که کیشه‌که‌ی 
خوی باس کرد داوای لیبوردنی لئ بکه‌ن, 
له‌به‌رئه‌وه‌ی که کانتان به فیرو داوه, نه‌وه‌ی 
پئ بلین ھەر کاريك که له تواناتاندا هه‌یه 
بى ثه‌نجام دەدەن0 

* له دوای گفتوگوکردن باسی لایه‌نی 
باشه‌ی کریاره‌که‌تان بکه‌ن شتيك بلین که 
نهم کاریگه‌ریه‌ی هه‌بیت (که‌سانیکی وه‌کو 
ئێوه ھەن که‌یارمه‌تی ددرو ناسانکه‌ری 
کاروباره‌کانمانن)* 

* جاریکی تر ئەگەر که ئهو کریاره 
په‌یوه‌ندی پیوه کردنه‌وه هه‌تا ده‌توانن 
به‌ریز بن له‌گه‌لیداو پرسیاری لئ بکه‌ن 
که چونه. 

* به‌رده‌وامی به کنشه‌که مەدەن› 
نه‌گه‌ر کریاره‌که به‌راستی تورهیه داوای لئ 
بکه‌ن که شوینه‌که به جی بهیلیت يان 
سه‌ردانی پله‌یه‌کی سه‌روو له ئێوه بکات* 

* سكالا کردنسی کریاره‌که مه‌گرنه 
دل» تەنانەت ئەگەر په‌یوه‌ندی به 
هه‌لسوکه‌وتی خوتانهوه هه‌بوو ئەگەر 
له رووی سوزدارییه‌وه تیکه‌لی بابه‌ته‌که 


بوون پاشه‌کشی بکهن يان ریگه بدمن 
کارمه‌ندیکی تر دریژه به بابه‌ته‌که بدات" 
* بير له‌وه بکه‌نهوه ثه‌گه‌ر خوتان 
نارازی بوونایسه حه‌زتان ده‌کرد چوّن 
كێشەكەتان چارەسەربێت 
به هه‌مان شێوه هه‌لسوکه‌وت لەگەل 
كريارەكەتاندا بكەن که خوتان حەزتان 
دهکرد هه لسووکه‌وتتان له‌گه‌لدا بکریت 


بیت؟ نهو کاته 


* نه‌گهر ناتوانن فهو شته‌ی که ˆ 


کریاره‌که دەیەوێت بیده‌نی شتيك وه‌کو 
دیاری ببه‌خشن, (له‌وانه‌یه لەم حاله‌ته‌دا 
پیویست به پشتگیری به‌ریوهبه‌ر بکات تا 
قەرەبوو بکریته‌وه: 

1 كارێك بکه‌ن کریاره توره‌بووه‌که 
دیسانه‌وه سه‌ردانتان بکاتەوە.› نار دزایی 
کرياریك له‌وانه‌یه هۆكارێك بێت بو 
راکیشانی کریاره‌که؛ نه‌گه‌ر هه لسووکه‌وتیکی 
باشو گونجاوت هه‌گه‌لیدا ھەبێتو 
به‌شنوه‌یه‌کی کاریگهر داوای لیبوردنسی 
لیبکه‌یت بیرکردنهوه نیگه‌تیفه‌که‌ی 
دەگۆرن بو بیرکردنه‌وهیه‌کی پوزه‌تیف* 

* هیچ کات کینه له دل مه‌بن لەگەل 
کریاره‌کانداء له بیرتان بیت که نیوه 
خوازیساری دووباره گه‌رانه‌وه‌ی کریاره‌که‌ن 
نه‌گهر سوکایه‌تی پی بکه‌ین کریاره‌که 
دلنیا دەبێت که له مه‌ودوا دەبێت کاره‌که‌ی 
له شوزنیکی تر نمنجام بداتو ئەمەش به 
هه‌موو هاوریکانی راده‌گه‌یه‌نیت: 

* هەندێك له کریاره‌کان به نارازی 
بوونیان له هه‌موو شتیکدا به ناوبانگن؛ 
نه‌گهر له‌گهل نهم جوره کریار انهدا 
هه‌لسوکه‌وتتان کرد ههول بده‌ن قسه 
له‌گه‌ل سه‌رووی خوتاندا بکه‌ن که ئايا نهم 
کریاره سودی بو کومپانیاکه‌تان ههیه؟ يان 
نموت نم ده‌هینیت که له ده‌ستی بدەن؟ 
چونکه شتیکی وا کومپانیاکه‌تان ناکات 
به ده‌ربرینی ناره‌زایه‌تییه به‌رده‌وامه‌کانی 
کاتی كۆمپانيا به فیرو ده‌دات ئه‌وکاته‌ی 
که بو نه‌م جوره کریارانه به فیرو دەدەن 
ده‌توانریّت بو ثه‌و که‌سانه ته‌رخان بکرێت 
که کریاری راسته‌فینه‌ن؛ 

* تکایه له بیرتان بیت که پاراستنی 
نیوه‌و هاوکاره‌کانتانو کریاره‌کانی تر له 
پیشتره. نه‌گه‌ر كرياريك به سود وهمرگرتن 
له هه‌ره‌شه‌کردن له سنوری خوی تیپه‌ری 
خیرا سه‌رووی خوتان ئاگادار بکه‌نه‌وه؛ 
کومپانیساکان وای به باش ده‌زانن که 
کریاریکی زور بلسی له دەست بدهن تا 
کارمه‌ندان؛ فروشیاران یان کریاره‌کانی تر 
بیزار ببن خراپ تر له‌وه‌ش کاروباریان 
بکه‌ویْته مه‌ترسیه‌وه 0 

سه‌رچاوه : گوفاری "موفقیت"* 


هیوستن: به‌کیکه له سه‌رکرده 
ناوداره‌کانی نه‌مریکا که به‌وه ناسرابوو 
که‌سیکی به توانابوو له وتاربیژیدا: 
كاتێك به‌رامبهر نه‌ندامانی کۆنگرێسى 
نه‌مریکی ده‌ومستا؛ به‌ره‌وانبیژترین شیواز 
دددواو وته‌یه‌کی دووجار به‌کارنه‌ده‌هیناو 
به شێوەیەك ده‌دوا که هه‌مووانی که 
مه‌ندکیش ده‌کرد۰ 

سالی ۱۸۲۰) رولیکی گه‌وره‌ی بینی 
له خاموشکردنی یاخیبوونی هیندییه 
سوره‌کانداو قه‌ناعه‌تی پێکردن که لەگەل 
حکومه‌تدا ریکه‌وتننامه واژف بكەن. 

لهو کاته‌دا سه‌روکی نه‌مریکا بانگی 
کردو پیی گوت: ته‌کساس سەر به 
مه‌کسیکه‌و ناینده‌ی ثه‌مری‌کاش به‌ودوه 
په‌یوه‌ستهو پیویسته بخریته سەر ویلایه‌ته 
یه‌کگرتووه‌کان» ئەم کاره‌شم له تو ده‌ویت! 

هیوستن گوتی: به‌لی باشه. به‌لام 
پیویستم به پارهو که‌سانی هاریکار هه‌یه! 

سهروکی نه‌مریکا پێی گوت: ئەگەر 
پیاوم هه‌باو پاره‌ی پیویستم ههبا؛ توم 
بانگ نه‌ده‌کردا 

به‌لکو دهبیت تو بچیت به ته‌نهاو يەك 
دؤلاریشت پئ ئادەم!! ته‌نها پاسه‌وانیکت له‌گه‌لدا 
دەنێرم تا له رووباری (مسیسبی) دهپه‌ریته‌وه: 
پاشان ئه‌ویش جێت دەهێڵێتو ده‌گه‌ریته‌وه! 


ى 


۳ تى 


| 9 
000 


هیوستن قبولی کردو له‌وبه‌ری ده‌ریای 
(مسیسبی/دوه مالاوایی له پاسه‌وانه‌که‌ی کردو 
به‌ره‌و ته‌کساس که‌وته ڕئ: کاتيك گه‌يشته 
یەکەم شاری ثه‌و ھەرێمە› نووسینگه‌یه‌کی 
پاریزه‌ری کرده‌وهو به‌وپهری کارامه‌یی‌و 
لنهاتووییهوه کاره‌که‌ی ثه‌نجام دهدا. به 
شێوەيەك به زیره‌کیو زورزانی خوّی 
زفرجار سکالاکار ده‌بووه تاوانبارو تاوانبار 
بێ تاوان دەردەچوو! تا وای لیهات خه‌لکی 
زفر پێی سه‌رسام بوونو ثه‌ویش توانی 
کاریگه‌رییه‌کی گه‌وره‌ی هه‌بیت له‌سهر 
بیروهه‌ست‌و بو‌چوونه‌کانیان. هاوکات 
توانی فه‌ناعه‌تیان پئ بکات که داوای 
سهربه‌خویی بکه‌نو بۆ ئەم مه‌به‌سته‌ش 
بزوتنه‌وهیه‌کی رزگاریخوازی دامه‌زراندو 
توانی سه‌ربه‌خویی ته‌کساس رابگه‌یه‌نیت؛ 

دواتر وای لیکردن که داوای چوونه 
پال نه‌مریکا بكەن. هیوستن توانسی 
نهو فه‌ناعه‌ته‌یان لا دروست بکات که 
خویان داوای ثه‌وه بکه‌ن بی هیچ شەرو 
خوینرشتنو زیانیکی ماددیو مه‌عنه‌وی* 

پاش چه‌ند سالیکی كەم (هیوستن) 
گه‌رایه‌و‌و کلیلی ته‌کساسی دایه دەست 
سهروکی ثه‌مریکا بسی نه‌وه‌ی ته‌نها 
فيشهکنك لهو ھەرێمەدا بتەقێتو 
حكومەتى ئەمريكاش يەك دولار له‌و 


پیناوه‌دا خه‌رج بکات! 

سه‌روکی ثه‌مریکا سوپاسی کردو وەك 
ياديك بو ناوه‌که‌ی ویلایه‌تی (هیوستنای 
به‌ناوی نه‌ودوه ناوناء که ئێستا گرنگترین 
شاری نه‌مریکاو پایته‌ختی نه‌وتی نه‌و 
ولاته‌یه. 

کچان‌و کورانی گەنچو لاو حه‌زده‌کهم 
به وردی سه‌رنج بددینه نهم چه‌ند دیره‌ی 
سه‌ردودو هەڵوێستەیەك بکه‌ین به‌رامبه‌ر 
به هه‌لویستی (هیوستن)" 

هه‌لبهت وانه‌کان زۆرن که ده‌کریت فیری 
ببین› بهلام گرنگترین وانه که ئەگەر سه‌رنجی 
بده‌ینسی ثه‌وه‌یه که (هیوستن) ثه‌وه‌مان بو 
دەسەلمێنێت که نه‌گهر به ته‌واوی دوای 
یارمه‌تی په‌روه‌ردگار پشت به خومان ببه‌ستین 
دەتوانین گه‌وره‌ترین کار ثه‌نجام بدهمین‌و چی 
دی به‌هانه‌ی بی پار‌یسیو نه‌بوونی هاوکارو 
يارمەتيدەر نه‌هینینه‌وه* 

نه‌گه‌ر به ته‌واوه‌تی هیممه‌تمان به‌رز 
بیتو تواناو وز‌ی خوم‌ان بخه‌ینه گەر 
ئه‌وا ده‌توانین (هیوستن) ناسا زور کاری 
گه‌وره ثه‌نجام بدەيىن خزمه‌تی مه‌زن به 
خومانو ولات‌و نیشتمان بکه‌ین* 

که‌واته چاوه‌روانسی چى ده‌که‌یت!! 
رووباری دوو دلیت ببرهو به‌ره‌و سه‌رکه‌وتن 
ههنگاو بنی! 


»و ء ‏ . 


س 
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بیرکردنهو0ط) 
ستراتیزییانه.. 


ژیله دابان 


۱- شیکردنه‌وه‌ی ژینگهی ناوخوییو 
دەرەكى به کارهینانی شیکردنه‌وه‌ی 
(5۷۷۵) که له ریگایه‌وه دەتوانيىن 
هه‌موو ثه‌و گورانکاریانه‌ی که له جیهانو 
دەرەوە رووده‌ده‌ن شییان بکه‌ینهوه بو 
دوزینهوه‌ی نه‌وه‌ی که ژینگه‌ی دهره‌کی 
به‌رده‌ستی ده‌ضات له دەرقەت یا 
ثنه‌وه‌ی که له دهره‌نجامیدا روودهدات له 
ترسناکیو به‌ربه‌سته‌کان» لەگەل دووباره 
چاو خشاندنه‌وه بهم شیکردنه‌وانه به 
شنوهیه‌کی رێكو پێكو وردبیسنو بو 
ماوهیهك که زیاتر نییه له شەش مانگ 
تاوه‌کو زانیساری کوبکاتهوهو ناگاداری 
نه‌و گورانکارییانه بت که له دوایدا 
روودەدەنو ناماده‌باشی بکات بو رووداوی 
له ناکاو ثه‌مه‌و سه‌ره‌رای به‌کارهینانی له 
رێگای (۲ ۳۳۶5 نه‌مه‌ش وشهیه‌که له 


شەش فاکته‌ر هاتووه بۆ ئەم ریگایه به 
مەبەستى ناساندنی نه‌و گور انکارییانه‌ی 


که له ژینگه رووده‌دهن ودك رامیاری 
«Political‏ سروشتی «Physical‏ 


ابووری °¡" £0010 كۆمەلايەتى 
«Social‏ ته‌کنه‌لوژی Technological‏ 
. بازرگانی ۰۲۲206 

۲- شیکردنه‌وه‌ی به‌های خستنه سه‌ر: 
ئەمەش کارگیرییه‌کی شیکردنه‌وهیه که 
(میشیل پورتر) دایهیینا تاوه‌کو باله فره 
به بیره‌کان بدات تا دوورترین خالْ به 
واتای روانین بو به‌رزی هه‌روه‌ك که 
له ناو فروکه بیت‌و بته‌ویست وینه‌یه‌کی 
گشتی بکیشیت. لیره‌دا تيشك ده‌خریته 
سەر جیاکه‌ره‌وه‌ی رکابه‌ری کردن که له 
دەرەنجامى به‌های خستنه سه‌ری دیاریکراو 
دروست بوودو ریکخراو به دستی هیناوه 
بو به‌راووردکردنی به هه‌مان به‌های که 
ریکخراوه‌کانی تر ده‌ستیان که‌وتووه. اساییه 
که خاڵێك يا ناوچەیەك بدوزیته‌وه که له 
ریگایسهوه به هایه‌کی خستراوه سه‌رمان 
به دەست بکه‌ویت که بتوانین پشتی پئ 
ببه‌ستین له کاتی به‌راوورد کردن له گه‌ل 
ریکخراوه‌کانی تری هاوشیوهو رکابه‌ر۰ 

۳- شیکردنهوه‌ی باری رکابهران: 
ثه‌مه‌ش به روانین و به هیزی دهره‌کی 
بو هه‌ره‌شه‌کردن که بریتییه له باری 
ریکخراوه بازرگانییه‌کان له سه‌رهه‌لدانی 
به‌رهه‌میکی نوی که بو یه‌کهم جار 
ده‌که‌ویته بازار يان سه‌رهه‌لدانی به‌رههم 
گه‌لیکی نوی»۰۰۰۰ هتد. ھەر بزیه که دهبیت 
لهم بارهدا تواناداری ثابووری ریکخراو له 
به‌رچاو بگرین له به‌رامبه‌ر ریکخراوه‌کانی 
تری رکابه‌رو باری بازارو توانای ثابووری 
کریارانو گورانکاری له باری رکابه‌رکو 
کارلیکک ردن له نیوانیان‌و باشتريشه که 
شیوهیه‌کی له یه‌ککردنه‌وه‌و بیرکردنه‌وه‌ی 


۶- سهرکه‌وتن له نیوان قاکته‌ره 
سهره‌کییه‌کانی ژینگه: ئەمەش هه‌ولیکه 
بو پیشبینی کردن به‌وه‌ی که فاکته‌ره 
سهره‌کییه‌کان ده‌یان بت که له‌وانه‌یه 
کاریگهری هه‌بیست له سەر داهاتووی 
ریکخراو و به‌دواداچوونی به شنودیه‌کی 
رێكوپێك› نه‌مه‌ش به دانانی شنوهیه‌کی 
لیکدانه‌وه‌ی بو رووبه‌رووبونه‌وهو تیگه‌یشتن 
له گورانکارییه نا یه‌کسانو دلنیانه‌بووه‌کانی 
که رووبه‌رووی ریکخراو دهبیته‌وه۰ 

واباشه که لەم ریگایه‌دا شێوازی 
بیرکردنهوهی پابه‌ندبسوونو هتد. له 
هویه‌کانی گه‌ران به دوای ھەر هیمایه‌ك 
هه‌تا نه‌گه‌ر هاتوو ساده‌ش بوو بو پیشبینی 
کردن بهو گورانکاريیه گه‌ورانه‌ی که له 
سهرهتادا رووده‌دمن* 

۵- ناماده‌کردنی کومه‌ليك سیناریوی 
نه‌لته‌رناتیف بو داهاتوو: نه‌مه‌ش له 
ریگای هه‌ولدان بو هه‌ستکردن به ژینگه‌ی 
ده‌ره‌کیو تیبینی کردنی ھەر هیمایه‌کی 
لاواز که زفرجار ناگادارکه‌ره‌و‌یه بو 
روودانی گوّرانکاری سه‌ره‌کیو گه‌وره 

1- تاوتویکردنو شیکردنه‌وه‌ی 
سیناریو کانی داهاتوو: له دوای دانان‌و 
شیکردنه‌وه‌یو سهره‌رای شیکردنه‌وه‌ی 
شوینه‌واره جیاوازه‌کانی که له هه‌موو 
سیناریوکان رووده‌ده‌ن له سەر ریکخراو* 

۷- بریاردان سەبارەت به سیاسات‌و 
ستراتیژییه‌تی تایبه‌تی ریکخراو۰ 

۸- بریاردانی تایبه‌ت به دابه‌شکردنی 
ستراتیژی سهرچاوه‌کان به زامنسی 
ده‌ستخستنی ئهم ستراتیژکو توانستانه. 

9- ده‌ست پیکردنی پروسه‌ی پلاندانانی 
ستراتیژی: 

۰- دووباره پیکهینانی پروسه‌کانی 
(تغذیه عکسیه) تاوه‌کو ثه‌و گورانکارییانه‌ی 
ژینگه ببه‌ستینه‌وه به پلانه‌کانو 
ستراتیژییه حیاوازه‌کان» 


برباو 


یه‌کهم روژی 


ده‌ستپیکردنه‌وه‌ی 
خویندن بوو لهو کاته‌ی قوتابیان به‌وپه‌ری 
خوشحالییه وه به‌ردو پو له کانیان دەڕۆيشتن‌و 
به وته‌ی هه‌ست ناسكو وه‌سفی جوان 
باسی کردنهوهی دهرگای قوتابخانه‌کانو 
دلسوزی مامۆستا به‌ریزه‌کانیان ده‌کرد. 
ھەر يەك له مامۆستا به‌ریزه‌کانیش له 
به‌رده‌می یە‌كێك له پوله‌کاندا ڕاوەستابوون 
بو پیشوازی کردن له قوتابییه‌کانیان؛ 
ماموستایه‌کیش که له به‌رده‌می پولی 
پینجه‌مدا راوستابوو, گویبیستی ئهو وته 
ناسکانه بوو که له زاری قوتابیه‌کانه‌وه 
ده‌رده‌چوو به په‌روشه‌وه بۆ قوتابییه‌کانی 
روانیو پاش به خیرهاتنه‌وه‌و پیروزبایی 
کردن, پیی وتن: هه‌مووتانم زور خۆش 


دەوێت. هه‌رود‌ها هه‌موو ماموستاکانیش 
وه‌کو من ئێوه‌یان خوشدهویت. به‌لام يه‌كيك 
له قوتابییه‌کان که له به‌ردهم پوله‌که‌ی من 
دانیشتبوو له دلی خومدا جیام کردبووه 
چونکه زؤر لاواز بوو له وانه‌کانیدا: 
بانگیان ده‌کرد (تیدی ستودارد)* 

نه‌مه له کاتیک‌دا بوو که له سالی 
رابردوودا خاتوو (تومسون) چاودیرییه‌کی 
وردی تیسدی کردبسوو تلبینی کردبوو 
که تیدی لەگەل هاوریکانی یاری ناكات› 
هه‌ميشه جلوبەرگەكانى چلکنه» وا 
دەردەکەوێت که هه‌ميشه پیویستی به 
خوشورین هه‌یه. سه‌رهرای هه‌موو نه‌وانه 
هه‌موو کات وه‌کو که‌سیکی خه‌مب‌ار 
ددرده‌که‌وت؟ 


به‌ریوه‌به‌ری قوتابخانه داوای له خاتوو 
(تومسون) کرد. که پیداچوونه‌وهیه‌ك بکات 
به‌سهر توماری سالی رابردووی ھەر يەك 
له قوتابیان؛ له كۆتاييدا توماری تایبه‌تی 
تیدی چاوپنکه‌وت, له کاتی پیداچوونه‌وه‌ی 
نه‌و توماره‌دا شتیکی سه‌یری به‌دیکرد. که 
بووه مایه‌ی سه‌رسورمانی! 

* مامقستای پزلی یه‌که‌می تیدی 
سهباردت به تیدی نووسیبووی. (تیدی 
قوتابییه‌کی زیره‌كو پاكوخاوینو خاوه‌نی 
روحیکی هاریکارییه. به ریکوپیکیو زفر به 
وردی گرنگی به وانه‌گانی ده‌دات» هه‌روه‌ها 
خاوەن ره‌وشتیکی به‌رزو جوانه)* 

* ماموزستای پولی دووه‌میشی سه‌بارمت 
به تیدی بهم شیودیه نووسیبووی: (تیدی 
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قوتابییه‌کی ریکوپیکه. لای ھەموو 
هاوپوله‌کانی خوشه‌ویسته. به‌لام هه‌ميشه 
خه‌مب‌ارو نیگه‌رانه. به هوی نهوه‌ی که 
دایکی تووشی نه‌خوشییه‌کی کوشنده بووه؛ 
ژیانیان له نیو مالدا پر بووه له ناره‌حه‌تیو 
نا ثارامی‌و پشیویو ته‌نگ‌وچه‌له‌مه)" 

* مامقستای پۆلى سێيەمى سه‌بارمت 
به تیدی نووسیبووی: (به هۆی مردنی 
دایکییه‌وه تیدی تووشی بارگرانی هاتووه؛ 
هه‌رچه‌ن ده نه‌وبهری هه‌ولی داو زر 
خوی ماندوو کرد. به‌لام نه‌یتوانی بەسەر 
گرفته‌که‌یدا زال بێت» چونکه سهرهرای 
مردنی دایکی, باوکی گرنگییه‌کی نه‌وتوزی 
پئ نه‌ده‌داء ئم جوره‌ی ژیانی له نیو مالدا 
زور کاریگهی خرابی له‌سهر ده‌روونی 
تیدی دروست کردووه)* 

* لهو نێوەندەدا مامقستای پولی 
چواره‌می سه‌بارمت به تیدی نووسیبووی: 
(تیسدی که‌سیکی داخراوهو زفر حەز 
به خویندن ناکات. هه‌روه‌ها به هۆی 
گوشه‌گیرییه‌که‌یه‌وه خاوه‌نی هاورییه‌کی 
ثه‌و توش نییه. زور جاریش له کاتی 
وانه وتنه‌وه‌دا له نیو پوله‌که‌یدا خه‌وی 
لئ ده‌که‌ویت)* 

لیره‌دا خاتوو (تومسون) هه‌ستی کرد 
که تیدی گرفتیکی هه‌یه. به‌لام هه‌ستی 
به شه‌رمه‌زرای کرد بۆ ئهو تیروانینه‌ی 
له‌ودو پیش هه‌یبووه لەسەر تیدی, ئەم 
هه‌لویسته‌ش نه‌وه‌نده‌ی تر کاره‌که‌ی خراپ 
کرد له کاتیکدا قوتابییه‌کانی تومسون به 
بونهی یادی له دايك بوونییه‌وه دیارییان 
پیش که‌ش کرد. ھەر يەك له قوتابیه‌کان 
به شنوهیه‌کی جوان له زه‌رفیکی تایبه‌تدا 
دیارییه‌کانیان پیشکه‌شی ماموستاکه‌یان 
کرد. جگه له تیدی که دیارییه‌که‌ی زر 
به ناریکوپیکی له عهلاگه‌یه‌کی ره‌نگ 
تاریکدا پیشکه‌شی خاتوو (تومسون) کرد: 
له ناکاو هه‌موو قوتابییه‌کان ده‌ستیان کرد 
به پیکه‌نین. كاتێك بینی‌ان دیارییه‌که‌ی 
تیدی بریتییه له ملوانکه‌یه‌کی نه‌لماس 
به‌لام ته‌زویر لەگەل شوشهیه‌ك عه‌تر 
که ته‌نها چاره‌کیکی تیدا ماوه! نه‌وه‌ی 
جیگهی تیرامان بوو نه‌ودبوو به خیرایی 
قوتابییه‌کان بیده‌نگ بوونو پیکه‌نینه‌که‌یان 
نما چونکه بینیان خاتوو (تومسون) 
زر به گرنگییه‌وه روانییسه دیارییه‌کانی 


تیدیو سه‌رسامی خوی لهو ملوانکه جوانه 


ددربریو ده‌ستبه‌جی کردییه گه‌ردنیو 
كەمێك له عه‌تره‌که‌شی پرژاند به 
مه‌چه‌کیدا. نه‌و روژه تیدی نهر ز#یشتهوه 
بو ماله‌وه جاومریی کرد تا گەیشت به 
خاتوو (تومسون/و پیی گوت: بونی تۆ 
نه‌مرو له بۆنى دایکم ده‌چیت!! 

قوتابییه‌کان روّیشتنه‌وه بو ماله‌ودو 
قوتابخانه‌یان جیهیشت. خاتوو (تومسون) 
که قسه‌کانی تیسدی زور کاری تیکردبوو. 
نزیکه‌ی يەك کاتژمیر ده‌ستی کرده 
گریان‌و چاوه‌کانی هون هون فرمیسکیان 
هه‌لده‌وه‌راند؛ له‌به‌رنهوه‌ی تیدی نهو 
شوشه عه‌تره‌ی پیشکه‌ش کردووه. که 
پێشتر دایکی به‌کاری هێناوە. ھەر بویه 
تیدی بونی دایکی کوج کردووی له خاتوو 
تومسوندا دەبینێت! 

ھەر لهو روژه‌وه تومسون ده‌ستی 
هه‌لگرت له وتنه‌وه‌ی وانه‌یه‌ك که ته‌نها 
خویندنه‌وه‌و نووسینو بیرکاری بیت»۰۰ 
به‌لکو دمستی کرد به وتنهوه‌ی هه‌موو 
وانه‌کانسی مندال. (ماموستای وەرز)› 
هه‌روه‌ها له پیشینه‌ی کاره‌کانیدا گرنگی 
دانسی تايبەت بوو به تيدى. کاتيك گرنگی 
تایبه‌تی دا به تیسدی, بینی رۆژ له دوای 
رۆژ تیدی باشترو چالاکتسر دهبییت ھەر 
کات هانسی نهدا زور به‌خیرایی کاری تی 
ده‌کرد. به کوتایی هاتنی سالی خویندن؛ 
تیدی بووه یە‌كێك له قوتابییه باشه‌کانی 
نه‌و ساله. زیره‌کی زیاتر ومده‌رده‌که‌وت! 
پاش تنپه‌ربوونی ئهو ساله خاتوو 
تومسون روژیکیان نووسراویکی بینی له 
به‌رده‌رگاکه‌یداه که تێیدا نووسرابوو (به 
راستی باشترین ماموستام که له ژیانمدا 
چاوم پیکه‌وتبی خاتوو تومسون/د! 

شەش سال تیپه‌ری بی نه‌وه‌ی هیچ 
نووسراويك یان هه‌والیکی له تیسدی 
یه‌وه پئ بگات. پاش ثه‌و شەش ساله 
نامه‌یه‌کی له تیدی یه‌وه پیگه‌یشت. دوای 
هه‌وال پرسین‌و سوپاسو ریزو پیزانینو 
ده‌ربرینی وهفاداری» تیایدا نووسیبووی که 
به سه‌رکه‌وتوویی قۆناغى ناماده‌ییم ته‌واو 
کردووهو پله‌ی ستیه‌مم به ده‌ستهیناوه. 
به‌لام هه‌تا ئێستا تۆ چاکترین ماموستامی 
که له ژیانمدا پیی گه‌یشتبم! 

دوای تیپه‌ربوونی چوار سالی دیکه؛ 
په‌یامیکی دیکه‌ی له تیدی یه‌وه پیگه‌یشت 
که تیایدا هاتبوو: (بەم نزیکانه به پله‌ی 
یه‌کهم كۆلێژ ته‌واو ده‌که‌م» به‌لام هه‌تا 
ئێستا له لای من باشترینو دلسوزترین 
ماموستامی)* 

پاش ته‌واوبوونی چوار سالی دیکه؛ 


تومسون په‌یامیکی تری له تیدی یهوه 
پیگه‌یشت. نه‌مجاره‌یان نووسیبووی دوای 
نه‌وه‌ی توانیم بروانامه‌ی به‌کالزریزس به 
ده‌ست بهینم» بریارمدا زیاتر بخوێنم. له 
په‌یامه‌که‌یدا جاریکی تر جه‌ختی لهوه 
کردبووه که خاتوو تومسون باشترینو 
خوشه‌ویسترین مامزستایه‌تی که له 
ژیانیدا پییی گه‌یشتووه. به‌لام له كۆتايى 
په‌یامه‌ک هی نه‌مجارهدا ناوه‌که‌ی دریژتر 
بوو له جاران؛ هو نوسیبووی (دکتور| 
ثیودور اف ستودارد!! 

لیرددا چیروکه‌که کوّتایی نه‌هاتووه, له 
به‌هاری ثه‌و ساله‌دا په‌یامتیکی دیکه‌ی نارد 
بو خاتوو تومسون, تیایدا نووسیبووی: 
(ئێستا کچیکم ناسیووه‌و دەمەوێت بیخوازمو 
بیکه‌مه هاوسه‌رو هاوده‌می ژیانم› هه‌روه‌کو 
له پێشدا هه‌والم پئ دابووی که باوکیشم 
پیش دوو سال له مه‌وبسهر كۆچى دوایی 
کردووه. ھەر بویه داوا له بەرێزت ده‌کهم که 
ته‌شریف بهینی بو ناهه‌نگی گواستنه‌وه‌مانو 
له شسوینی دایکی ئازيزم دابنیشی, خاتوو 
تومسونیش به خوشحالییه‌وه داواکه‌ی قبول 
کرد. نه‌وه‌ی جیگه‌ی سه‌رسورمانه نه‌ودبوو 
که خاتوو تومسون ئهو ملوانکه‌ی گردبووه 
ملی که چه‌ند سال له‌ودوبه‌ر تیدی پێشكەشى 
کردبوو. لهو جوره بونه‌شی به‌کارهینابوو 
که تیدی پیشکه‌شی کردبوو/!! 

دوای به‌خیرهاتنیکی گه‌رمی ماموستا 
به وهفاو دلسوزه‌که‌ی. (دکتور ستودارد) به 
نه‌سپایی به گویی ماموستاکه‌یدا چپاندو 
پیی وت: زۆر سوپاس بو ثه‌و متمانه‌یه‌ی 
به منت هه‌بوو هه‌روه‌ها سوپاسی بیپایانم 
بو نه‌و هه‌وله زوره‌ی که لەگەل منت داو 
وات لیکردم هه‌ست به گرنگی خۆم بکهم؛ 
پێی راگه‌یاند که تۆ هوکاری دهرکه‌وتنو 
پیگه‌یشتنی من بوویت* 

خاتوو تومسونیش که چاوه‌کانی پر 
ثه‌سرین بوون› وهلامی دایه‌وهدو وتی: تۆ 
له هه‌له دایت» چونکه تو فیرت کردم که 
من چون ببمه ماموستایه‌کی لیهاتوو به 
تواناءمن نەم ده‌زانی چون وانه بلیمه‌وه 
هه‌تا گه‌یشتم به تۇ 

(تیسدی ستودارد) نهو پزیشکه به 
ناوبانگه‌یه که نه‌خوشخانه‌یه‌کی تایبه‌تی 
هه‌یه به ناوی مه‌لبه‌ندی (ستودارد)"؛ 
بو چاره‌سهرکردنی شێرپەنجە له 
ویلایه‌ته یه‌کگرتووه‌کانی ئەمریكا. 
ئێستا گه‌وره‌ترینو باشترین مه‌لبه‌ندی 
چارەسەرى شیرپه‌نجه‌یه نەك ته‌نها له 
ئاستى شاره‌که‌یدا. به‌لکو له‌سه‌ر ناستی 
هه‌موو ولاته یه‌کگرتووه‌کانی ثه‌مریکادا» 


خوشه‌ویستی سیحری به‌رده‌وامبوونی 
ژیانو خوراکی دهروونی مروفو 
پالنه‌ری په‌یوه‌ندییه ڕۆحى‌و دهروونیو 
کومه‌لایه‌تییه‌کان». هه‌وینی ده‌روونیکی 
ئاسودەو ژیانیکی به‌خته‌ودره* 

خوشه‌ویستی خاوه‌نی هیزیکی گه‌وردیه‌و 
ھەر خوشه‌ویستییه که هیزی به‌خشیودته 
دایکه‌کان تا منداله‌کانیان به‌خیو بکه‌نو 
به دره‌نگانی شهوو دریژایی رۆژ بو 
خزمەت‌و په‌روه‌رده‌کردنی ثه‌وان بخه‌نه 
سەريەكو بو ثه‌و هه‌موو ناره‌حه‌تییه‌ش 
به اسانی برواننو چیژی لئ وه‌ربگرنو 
به خەندەيەكى خوشه‌ویستی هه‌موو 
هیلاکیو ماندویه‌تییه‌کیان برڕەوێتەوە. 
خواشه‌ویستییه وا له مرۆف ده‌کات نانو 
ئاو نه‌خوات‌و له‌به‌رخاتری خوشه‌ویستی 
خودا به‌رژژوو بت" 

ھەر خوشه‌ویستيشه مرۆف والیده‌کات 
گیانی به‌خت بکات‌و بەسەر شاخه‌کاندا 


سهربکه‌ویت‌و نیگارو نه‌خشیان لەسەر 
۳ 

فاکته‌ریکی سهره‌کی به‌ختهوه‌ری 
خوشه‌ویستییه. خوشه‌ویستی شه‌کری 
شیرینکردنی چای ژیانه‌و ئاوه بو گه‌شه‌و 
نه‌شونمای دره‌ختی کامه‌رانیو ناسوده‌یی 
ڕۆحی‌و جیگیری ده‌روونی ده‌با هه‌ميشه 
خۆشەویستى کالای به‌ری بالای ژیانمان 
بیتو بو ئەمەش نهم چه‌ند خاله 
دەخەينە روو: 

۱- خوشه‌ویستی خوای گه‌ورهو پاشان 
پیغه‌مبهر (درودی خوای له‌سهر بیت) با 
هه‌ميشه له‌دلتدابی» چونکه ڕۆحت شادو 
گه‌ش‌و ده‌روونت ئارام ده‌کات. په‌یومندیت 
له‌گه‌ل اسماندا له‌گه‌ل سروشتی خوتدا 
ته‌بایهو به‌ختیاریت بیددبه خشر 
لیده‌کات خوشییه‌کانی ژیان به به خششی نه‌و 
برانیت‌و ناخوشییه‌کانیشی به تاقیکردنه‌وه 
بزانیت‌و نارامیان له‌سه‌ر بگریت* 


تو وات 


= 


۲- خوشه‌ویستی بو هەموو مروفيك: 
که‌سانی ترت بی به‌رامبه‌ر خۆشبوێتو 
ریزی که‌سایه‌تیان بگره‌و هه‌موو مرژفیکت 
خۆشبوئو دلنیابه هه‌مووانیش تویان 
خوشددویت* 

۳- خوّت خوشبویت‌و ریزی که‌سایه‌تی 
خوّت بگرهو بهو بارودوخه‌ی ئێستا 
تێیدايت رازیبهو هه‌ميشه هیوات به 
ثاینده‌یه‌کی گه‌شتربیت‌و له خوای گه‌وره 
بخوازه که یارمه‌تیت بدات سبەینێت 
له‌مڕۆ باشتر بیت. بو نه‌مه‌ش هه‌ميشه له 
هه‌ولی به‌رده‌وامدا به* 

1خوشهویستی پیشهو کاردک مت 
وات لیده‌کات کارکردن به نه‌ركو 
ماندوب‌ون نه‌زانیست‌و چێژ له هه‌موو 
ساته‌کانی کارکردنت وهربگریت. به هۆی 
خوشویستنی پیشهکهت به‌رهه‌می زیاترو 
به‌ره‌و پیشچونی باشترو داهینان له کارو 
پیشه‌که‌تدا بهینه دی, دەبا کاته‌کانسی 
کارکردنم‌ان به خوشه‌ویستییه‌وه بەڕێ 
بکه‌ینو بو ژیان بیبکه‌نین تا ژیان بومان 

۵- خوشه‌ویستی خیزانی هوکاریکی 
گرنگه بو به‌خته‌وه‌ری کامه‌رانیو هیزیکی 
گه‌وره‌ی ده‌رونیمان پی دەبەخش¥ێت› 
مرۆف كاتيك له خیزانیکدا ده‌ژی 
که خوشه‌ویستییه‌کی پتهو له نیوان 
ته‌ندامه‌کانی نهو خیزانه‌دا هه‌بیت. هیچ 
هوکاریکی ددره‌کی ناتوانیت به‌ختنه‌وه‌ریو 
ناسوده‌یی راسته‌قینه‌ی لئ بسه‌نیته‌ودو 
ریسگای ژینی هه‌رچه‌نده سه‌ختو دژوار 
بێت به اسانی پێیدا گوزەر ده‌کات‌و 
ته‌نگو چه‌له‌مه‌کان له به‌رچاویدا بچوك‌و 
لاواز دهبن؛ 

7- خوشه‌ویستی نیشتیمانو كۆمەلگا 
وا له مرۆف ده‌کات هه‌ستیکی کومه‌لایه‌تی 
روحی گه‌وره‌ی بو دروست ببیت‌و خوی به 
نه‌ندامی کومه‌لگه‌و کومه‌لگه به پشتیوانی 
خوی بزانیت‌و ئەمەش هه‌ستیکی زیاتری 
خوشه‌ویستی‌و اسوده‌یی پی ببه‌خشیت* 

۷- خوشه‌ویستی چاکه‌کاری؛ چاکه‌کردن 
دڵو ده‌روونی مرۆف ناسودهو کامه‌ران 
ده‌کاتو خوشه‌ویستییه‌کی سروشتی 
هه‌یه له بونیادی مروقدا بو چاکه‌کردنو 
به خشینو هاوکاریو یارمه‌تی که‌سانی تر 

بهو هیوایهی به‌خوشه‌ویستییه‌وه 
بژینو هه‌ولبده‌ینو به‌رده‌وام بین؛ به 
خوشه‌ویستی تالییه‌کان بگورین بو شیرینو 
تاریکییه‌کان بو رووناکیو سه‌ختییه‌کان بو 
ته‌ختی‌و خراپه‌کان بۆ چاکه‌و ناخوشییه‌کان 
به خوشی. با هه‌ميشه به خوشه‌ویستییه‌وه 
بژین‌و خوشه‌ویستیمان خۆشبوێت.0 


بر ما J‏ 


يەكێك له‌گرنگترینو سهره‌کیترین 
جیاکاره‌کانسی مرۆف له بوونهوهره 
بایه‌لوژیه‌کانی تر بریتییه له‌وه‌ی که خاو‌نی 
عەقلو نیراده‌یه. هه‌سوو ثیراده‌یه‌کیش له 
عه‌قله‌وه سهرچاوه‌ده‌گریت. به‌مه‌ش ثیرادهو 
حموجولی ناژه‌له‌کان له‌گهل مروفه‌کاندا 
جیاوازی هه‌یسه» واته مرۆف له ریگه‌ی 
عه‌قله‌وه دەتوانێت غه‌ریزه‌کانی ثاراسته بکات؛ 
نموونه‌یه‌ك له اکاری مرۆف بوون بوونیات 
بنیت. چونکه مرو ئەگەر بەدەر له عەقڵو 
ته‌نها له چوارچیوه‌ی غه‌ریزه‌کانیدا کاربکات 
نهوا ته‌نها هه‌لسوکه‌وتی ناژه‌له‌کان به‌رههم 
ده‌هینیت. به‌مه‌ش به‌یوه‌ندییه‌کانی کومه‌لگه‌ی 
مرویی به‌ردو ھەرەس ده‌چیت* 

نه‌گهر به‌راورديك بکه‌ین له نیوان 
مرؤفو گیانه‌وه‌رانی تر له ړووی ئهم چوار 
هه‌سته‌ودره. (بینین‌و بیستنو بونکردنو 
تامکردن) نه‌مانه له رووی پیکهاته‌وه 
به‌شیکن له هه‌ردوو بونه‌وصر به‌لام ثه‌وه‌ی 
که جیاوازه تیایاندا: ناژه‌لان ده‌بیننو 
ده‌بیستنو بونده‌که‌نو تام ده‌که‌ن, به‌لام 


مندال به بچوکی کالته به ژیان ده‌خات. يهلام 


نازانیت که که‌وره‌بوو ژیان کالته‌ی پن ده‌کات!! 


دەرك پیکردنی ھەر یه‌کيك لەم کارانه‌ی 
که دەيكەن نایزاننو يان دهبیت به هوی 
ھەريەكێك لەم رووداوانه جى بکه‌ن 
نه‌مه‌ش نازانن› به‌لام مروف به هاوبه‌شی 
لەگەل نه‌مان هو به جیاوازی له‌وهدا که 
مرف خاوەنى عه‌قله‌و به هوی نه‌م هیزه 
مه‌عنه‌وییه‌وه ده‌توانیت درك يان پیشبینی 
بۇ رووداوه‌کان بکات؛ 

ده دین سیمونتون ماموستای زانستی 
ده‌روونی له زانکوی سیمتون چه‌ندان 
لیکو لینهوه‌ی ثه‌نجامداوه لەسەر داهینانو 
زیره‌کی له کوتایدا گه‌يشتوته ثه‌نجاميك 
له‌سهر زیره‌کیو داهێنان دەڵێت: که‌تشانی 
وه‌کو (ئه‌نیشتاینو نه‌دیسون) بەشێوەيەكى 
زفر زیره‌ك نه‌بسوون نه‌وه‌ی نه‌وان زور 
پشتیان پیبه‌ستووه تواناکانی عه‌قلی ناوه‌کی 
بووه۰ تواناکانی عه‌قل زور به‌هیزن هه‌نديك 
له لیکولینه‌وه زانستییه‌کان ده‌لین: میشکی 
زیره‌کتریسن که‌س ی خانه‌کانی مشك 
ده‌گریت‌و ثه‌وه‌ی تری به به‌تالی ده‌مینیته‌وه. 
بهلام هەندێك لیکولینهوه‌ی نویتر ھەن 


وانه‌یه‌5 بۆ ژیان ‏ 


¢ 


دەڵێن: ای میشکی مرۆف به به‌تالی 
ده‌مینیته‌وه ته‌نها ی زانیاری وەردەگرێت. 

زان‌ای به‌ناوبانگ ثیسحاق ثه‌زیموف 
چه‌ند پرسیاریکی گرنگ ده‌وروژینیت 
ده‌رب‌اره‌ی راستییه زانستییه‌کان که 
په‌یو‌ستن به عه‌قله‌وه: 

1- ثایا بۆچى به‌شنوه‌یه‌کی باشترو 
چاکتر هه‌ولناده‌ین؟ له کاتیکدا ده‌ماخی 
مرۆف له ۵۰ مليۆن خانه پیکهاتووه! 

۲- ئايا بوچی به‌شیوه‌یه‌کی باشتر 
بیرهینانه‌وه‌مان ناپاریزین؟ له کاتیکدا 
عه‌قلم ان ده‌توانیست () ملیسون زانیاری 
هه‌لگریاو بیپاریزیت! 

3- ئايا بۆچى بەشێوەيەكى باشتر بير 
ناکەینەوە؟ له کاتیکدا عه‌قلمان زیاتر له 
(۱۰) ترلیون ده‌ماری تیایه! 

4- نایا بۆچى توانای داهینانمان به‌گار 
ناهینین؟ له کاتیکدا ده‌توانین (4۰۰) بیروکه 
ومربگرین له هه‌موو ۲4 کاتژمیریکداا 

سەرچاوە: ڕۆڵی عهقل له گهشه‌پیدانی لواندا 


5 ديد 


ڕۆژ له دوای رۆژ ڕەوشتو ئاكارى 


كچەكەم دەگۆرڕا. سەرسام بووم به 
ره‌وشته‌جوانه‌کانی. هه‌ميشه ناوی 
مامقستاکه‌ی له‌سهر زاری لانه‌ده‌چوو 
باسی دلسوزیو ره‌وشت‌و زانست‌و سیفه‌ته 
به‌رزه‌کانی مامزستاکه‌ی ده‌کرد. ھەر کات 
ثه‌وسیفه‌ته به‌رزو ناوازه‌و زیره‌کییه‌ی 
ماموستاکه‌ی باس ده‌کرد من ده‌گریامو ته‌نها 
خۆشم له واتای گریانه‌کهم تیده‌گه‌یشتم! 
ده‌مگوت مرۆف وینه‌ی پارچه ته‌خته‌یه‌که 
گهر به ته‌نها خرایه ده‌ریایه‌که‌وه هیچ 
به‌هاو قورساییه‌کی نییه‌و شه‌پزلی دمریا 
بو هه‌رکوییه‌کی بووێت دهیبات. به‌لام 
ھەر نه‌وپارچه ته‌ختانه گەر ثه‌ندازياريك 
بیبه‌ستیت دەتوانێت باشترین‌و نایابترین 
پاپوری لئ پێك بهینیتو کونترولی 
رویشتنیشی له ژیر دستی کاپتنه 
که‌یدایه‌و به سه‌دان مرۆف لێى سوودمه‌ند 
دەبن‌و له ده‌ریا سامناك‌و مه‌زنه‌کان پیی 
دهپه‌رنه‌ودو به‌سه‌ر شه‌پوله به‌هیزه‌کاندا 
زال ده‌بیت!! ھەر بویه ڕۆژێك پرسیم 
هم مامۆستا کارامه‌و ناوازهدیه‌ی تۆ باسی 
ده‌که‌یت کییه‌و ناوی چییه؟ زور به هیمنی 
باسی ناوو هه‌موو ناونیشانو وسفه‌کانی 
بو کردم به‌لام ازیزان نهم چیروکه بو 
من زور دژوار بوو. چونکه هه‌موو روژه 
به ھەدەرچووەكانى ژیانمی هینایه‌وه 
یادم» هوکاری سەر نه‌که‌وتنی ژیانمم 
تیداخوینده‌وه هه چیم هه‌بوو ده‌مبه‌خشی 
به‌وه‌ی بگه‌ریمه‌وه بو ثه‌و کاته‌ی ته‌مه‌نم؛ 
چیروکی نه‌و مامقوستایه‌ی که له ته‌مه‌نی 
لاویدا پیکه‌وه خویندکار بووین!!! 

من به گالتهو پیکه‌نینو کات به 
فیرودان ژیانمم دوراندو به نرخترین شت 
که ته‌مه‌نی لاویم بوو به بامدا!! 

ته‌وسش وهك نه‌ندازیاریکی ژیان 
سازی بینای ژیانی سازاندو رووبه‌رووی 
هه‌موو ناسته‌نگه‌کانی ژیان بوودوهو ئێستا 
به وینه‌ی چیایه‌کی بلند كۆشكى ژیانی 
سازاندووە!!! 

ئێستا ده‌زانم به هۆی ئەم اکارانه‌ی 
گه‌يشته ئه‌و پله‌یه: 

* بهرده‌وام باسی گرنگیو گه‌وردیی 
زانستو پاداشتی زانست خوازانی بو ده‌کردینو 
ئەم نایه‌ته‌ی بۆ ده‌خویندینهوه (یرفع الله 
الذين منوا والذین أوتواالعلم درجات)* 

*هه‌رچی بزانيایه له ژیانیدا رهمنگی 
دددایهوه* 

* هه‌ميشه په‌نجه‌ی ریزو خوشه‌ویستی 
بو درێژ ده‌کراو ببووه سنبولی ثاکارو ره‌وشتی 
جوانو وەك گولیکی بونخوش وابوو له ھەر 
کوئ بووایه ه‌و شوینه‌ی بۆنخۆش ده‌کرد۰ 


بوبار 


یه‌شیمان دوبیته‌وم!!! 


گولان محه‌مه‌د نه‌مین 


” به‌رده‌وام فیری ده‌کردین که‌نییه‌تمان 
بو خوا بێت له پیناوی خزمهت به 
مروفایه‌تیدا به کاری بهینین» 

* به‌رده‌وام هه‌ستی به چاودیری خوای 
گه‌وره ده‌کرد. ثه‌و ره‌وشت‌و ناکارانه‌ی که 
ماموستا چاوی لئ نه‌بووایه نیمه ده‌مان 
کرد. ئهو هه‌رگیز وانه‌بوو چاودیری خوا 
له هه‌مووشت گه‌وره‌تر بوو له لای. 

* هه‌رکات نیمه کوده‌بووینه‌وه قسه‌ی 
بی سودو پیکه‌نینو باسی هاوریکانمان 
ده‌کرد نهو ناگاداری ده‌گردینه‌وه که له 
هه‌له‌داین گه‌ر گویمان پی نه‌دایه نه‌وا نه‌و 
شوینه‌ی جی ده‌هیشت: 

* لەگەڵ نه‌و هه‌موو سیفه‌ته به‌رزو 
زیره‌کییه‌یدا ززرخوی به كەم ده‌زانی؛ به 
وێنه‌ی گوله گه‌نم ده‌هاته پیش چاوم چوّن 
تاقورستر بێت زیاتر ملکه‌ج ده‌کات؛ نه‌ویش 
زیاتر سه‌نگین‌و ملکهجو خاکی ده‌بوو؛ 

8 که‌مترین کاتی به قير نه‌ده‌دا هه‌موو 
ژیانی به‌رنامه‌ڕێژ کردبوو» ئهو کاتانه‌ی 
نیمه بی کار دسوراینه‌وه نه‌و خوی به 
خویندنه‌ومو هه‌ولدانه‌وه خه‌ريك ده‌کرد» 

* نیمه وشه‌کانمان زور به سادەيى 
وەردەگرت به‌لام نه‌و چه‌ندیسن واتای لئ 
دەردەهێناو گوزارشستی له بینینی ھەر 
دیمەنێك ده‌کرد زور به جوانى› به‌ومش 
هزرو بیریکی فراوان‌و ناوازه‌ی بو دروست 
ببووء 

* له کاتی وانه خویندندا زؤر چالاكو 
به ئاگا بوو. 

* له کاتی پێویستدا پرسیاری زور 
جوان‌و به سوودی ده‌کرد. 

* به‌بی موله‌تی مامۆستا قسه‌ی 


نه‌ده‌کردو ودلامی نه‌دددایه‌وه* 

8 موناقه‌فهی نه‌ده‌کردو دلی هه‌موو 
که‌سیکی لاگە‌ورەبوو. 

" زور ریزی له راو بۆچوونى مامۆستا 
ده‌گرت. به تایبه‌ت له کاتیک دا بیرورای 
جیاواز بووایه به مەش ببووه خوشه‌ویستی 
سه‌رجهم ماموستایان" 

9 له کاتیک‌دا ماموستا هه‌له‌یه‌کی 
بکردایه به‌وپهری داناییسه‌وه هه‌له‌که‌ی 
له شیوازی پرسیاردا ناراسته‌ی مامۆستا 
ده‌کردو خوی ده‌کرد به خاودنی هه‌له‌که 
تابیری ماموستای ده‌خسته‌وه. 

*ناوی مامزستاکانی به خرابه 
نه‌ده‌بردو زور به وەقابوو به‌رامبه‌ریان" 

* زۆرجار هه‌ندی قوتابی به مه‌به‌ستی 
زانینی ناستی زانستی مامۆستا پرسیاریان 
ده‌کرد. به‌لام نه‌و نهم کرده‌وانه‌ی زر 
لا ناشیرین بوو هه‌رگیز وای نه‌ده‌کردو 
شه‌رمی ده‌کرد به‌رامبه‌ر مامزستا بهو 
جوره مامه‌له بكات.0 

هیچ کات دلگران نه‌ده‌بوو له 
مامۆستا گەر توره‌شببونایه. چونکه 
دهیزانی له دلسوزییاندایه: 

ˆ گه‌ر زانیاری له باب‌ت‌و وانه‌یه‌کیشدا 
هه‌بووایه به جوانترین شوه گویی ده‌گرت‌و 
سهرقال نه‌ده‌بوو. 

ˆ پشتی به خوی دبه‌ستو خوی 
ماندوو ده‌کردو چاوه‌روانسی ودلامی له 
هاوریکانی نه‌ده‌کرد۰ 

* به‌خیل نه‌بوو له زانستدا دەيگوت: 
ئهو زانسته‌ی وه‌رمانگرتووه گهر لێی 
نه‌به‌خشین زياد ناکاتو به‌رهه‌مدار نابیت 

* زورپشتی به خوا دهبه‌ست‌و فیری 


ده‌گردین که پشت به‌خواببه‌ستینو 
دلخوشبین به هاوکاری به‌روه‌ردگارو باسی 
نهم نایه‌ته‌ی بوده‌کردین (من یتوکل علی 
الله فهو حسیه)* 


” جارجار یادی ده‌خستینه‌وه که ئەم 
پاڕانەوە قورئانییه له یاد نه‌که‌ین (رب 
زدنی علما). 

" یمه ده‌مانگوت خۆزگە خوێندنمان 
ته‌واو ده‌کرد تا زوو بروانامه‌یهك به 
ده‌ست بهینینو دابمه‌زریینو موچه‌یه‌ك 
وه‌ربگرین!! بەلام ثه‌و لەم دونیا ته‌نگه‌دا 
نه ده‌ژیاو ثاسوّی بیری نه‌و به‌ره‌و شته به 
نرخه‌کان بلندببووهوه ھەر له‌به‌رئه‌ودش 
بوو دواجار خوشی به‌رزو بلندبوو ده‌یگوت 
خویندنتان لاسوك نه‌بی پتغه‌مبه‌ر(صلی 
الله عليه وسلم) دهفه‌رمویت: (طلب العلم 
فریضه على کل مسلم)۰ چێژ له خویندن‌و 
فیربسوون ببینن, هه‌روه‌ها دەيگوت بۆ 
پاره‌و موجه مه‌خوینن. خوای گه‌وره 
ده‌فه‌رموویت: (وفی السماء رزفکم)* 

ˆ ده‌یگوت له‌کاتی پشودا نویژه‌کانتان 
نه‌نجام بدەن. چونکه ده‌روونتان ثارام 
دەبێت وەك خوی هه‌ميشه وابوو؛ 

نه‌و ڕێگا رزشنه‌ی نه‌وگرتییه بەر 
گه‌یاندییه نامانسج. ئێستا سەر به‌رزو 
ریزدارو خوشه‌ویستی هه‌موانه!! 

پیکه‌نیینو کات به فیرودانه‌کهی 
ئێمه‌ش بووه فرمێسكو په‌شیمانیو 
داخ‌وحه‌سردت؛ هیوام واه چیرژکی 
نیمه په‌ند بیت بو هه‌موو خوێندكارێك› 
به راستی سهره‌نجامه‌کان ھەر ثهو دوو 
جوره دەبێت با پێش په‌شیمانی بزانین چ 
ریگایه‌ك هه‌لده‌بژیرین؛ 


له یادی (۲) سال ته‌مه‌نی 


خوشه‌ویستانی 


بریاز 
عاشقانی په‌یشی جوانو 
هه‌اداران و شه‌یدایانی 
پنشکهوتنو که‌شه‌پیدان9 
ژیارو شارستانییه‌تو دلسزانی 
هم ولاته شیرینه. 

ده‌زانین که تیوهی نازیز 
بریارتان لهل نازیزهو لەگەل 
ت»مانی بریاردا ت»هانی 
هیواو تاواته‌کانتان بالا 
دەبێتە داری خوزگه‌کانتان 
چرو ده‌کات. 

ئێمەش بریار به مولکی 
ههموو خوینه‌رانی ده‌زانینو 
خراشمالین له دوودم سالیادی 
بریاردا. ههر پیشنیارو 


تد تیبینییه‌کانتان ههیه ره‌وانه‌ی 


کوفاره‌که‌ی بكەن تا له ژ[ماره 
٤(‏ )دا بلاوی بکه‌ینه‌وه. 
هاوکات هه( پرسیاریکتان 
ههی»و ئارەزووى دهکه‌ن 
تاراسته‌ی خاودن تیمتیازو 
سهرنووسهری بکه‌ن, ده‌توانن 
به تیمه‌یل یا به کورته نامه 
تاراسته‌ی گوفاره‌که‌ی بکهن. 
تا وهلامتان بدریِتهو۵. 
ب هر هه‌ستو 
چرپەيەكى 
خۈشە‌ويیستىو جدفا بو 
تییه‌ربو‌دنی دووسالی 
ته‌مه‌نی پرشکوی بریار 
ژماره (۲۶)ی گوقاری 
بریار ده‌رگای والایه بۇ 
ههموو تازیزانی. 


بربار 


نەس تتا9 
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بوربار 


ا شاره‌زایی و روشنبیری: به يه‌کييك 
له توخمه سهره‌کییه‌کانی فیرب‌ونو 
کوّله‌که‌یه‌کی گرنگی شاره‌زایی دیته ثه‌ژمار. 
هوکاریکی گرنگه بو دژایه‌تی هه‌ژاری و 
نه‌قامیو توندوتیژیو دانانی به‌ربه‌ستيك 


له بەرامبەر کیشه کومه‌لایه‌تیو 
رامیارییه‌کاندا؛ هاوکات هوکاری دابینکردنی 
نارامی‌و ناسایشه له ژیانی روژانه‌دء به 
هوّی فیربونه‌وه ده‌توانین تاك روشنبیر 
بکه‌ین بهو زانیارییانه‌ی باوهری پییه‌تی 
تا بتوانیت توانای بیرکردنه‌وه‌ی دروست‌و 
دابینکردنی ژیانیکی شایسته به خوی 
هه‌بیت. له ریگه‌ی فیربونه‌وه رووبه‌رووی 
نه‌قامی‌و ره‌وشتی هه‌رهمه‌کی تاك ده‌بینه‌وه: 
به شنودیه‌ک بتوانیت هه‌لسمنگاندن له 
نیوان کاره‌کانیدا بکاوچارسه‌ری گونجاویان 
بودابین بکات نهم بوچونانه زانایانی 
كۆمەلناسو شاره‌زایانی بواری گه‌شهی 
مرویی کوکن له‌سه‌ری؛ 

لەم گوشه نیگایهوه ددوله‌تان 
هه‌ولی پنشکه‌وتنی خویانو هاولاتیانیان 
دەدەن له‌ریگای دابینکردنضی خویندنو 
فیربوونه‌وه بو هه‌مسوو تاکییکی کومه‌لگا 
له هه‌موو تاستو ته‌مه‌نیک دا۰ ثه‌مه‌ش 
پیویستی به دابینکردنی هوکاره‌کانی 
(فیربونو خویندن/دوه هه‌یه وەك: 
دابینکردنی به‌شیکی دیاریکراو له بودجه‌ی 
سالانه» کردنه‌وه‌ی دایه‌نگه؛ قوتابخانه. 
پەيمانگا. زانکوو پیداویستییه‌کانیان له 
استی پیداویستی روژدا» لەم بوارهشدا 
ولاتی ایسله‌ندا به پله‌ی یه‌کهم دێت 
له جیهان دا بسری ی داهاتشی ناوخوای 
بو فیربوون ته‌رخان ده‌کات دهوله‌تی 
کویت له ناستی ولاته عه‌ره‌بییه‌کاندا 
له پێشەوەیە به ته‌رخان کردنی بری 
1ی له داهاتی ناوخوی دابه‌شکردنی 
ثه‌و داهاته لەم بوارانه‌دا خه‌رج ده‌گریت. 


چاودیری مندال له ته‌مه‌نی سی سالانه‌وه 
ده‌گریته خو» تا چوونی بو قوتابخانه‌و 
دابینکردنی پیداویستییه‌گانی خویندنی 
پاشان هه‌موو فوناغه‌کانی خوێندن‌و 
پیداویستییه‌کانی ده‌گریته‌خو ودك: 
کردنهوه‌ی بین‌ای خویندن له هه‌موو 
ناسته‌کانداو پیگه‌یاندنی ماموستایانو 
پسپوران بو هه‌موو ناسته‌کانی خویندن: 
کردنه‌وه‌ی خولی جوراوجور به مه‌به‌ستی 
به‌رزکردنهوه‌ی توانای ماموستایانو 
شاره‌زایان» دانانضی به‌رنامهی تایبهت 
به به‌هردمه‌ندان» نه‌هیشتنی جیاوازی 
نیوان ره‌گه‌زی نیرومی*۰۰هتد۰ سه‌ره‌رای 
هه‌موو نهم پیداویستیانه استه‌نگه‌کان 
زفرن له به‌ردهم پرۆسهی فیربووندا به 
نموونه جیهان تا سالی ۲.۲۵ پیویستی 
به ۷۸ ملێون ماموّستا هه‌یه له بواری 
خویّندنی سهره‌تاییدا. چونکه تائێستا 
۱ دانیشتوانی جیهان نه‌خوینده‌وارن؛ 
۲- گرنگی ته‌کنه‌لوژیای زانیسارکو 
هوکاره‌کانی گه‌یاندن له پیشخستنی گه‌شه‌ی 
مرژیسیو کوّمه‌لگای مه‌عریفهدا ته‌کنه‌لوژیای 
زانیاری رولیکی ديار دەگێڕێت له باشکردنی 
گه‌شه‌ی مروییو کومه‌لگای مه‌عریضهدا 
(بیسل گیتس) سه‌روکی نه‌نجومه‌نی ئیداره‌ی 
کومپانیای مایکروسوفت) پیشبینی ده‌کات 
که‌رتی ته‌کنه‌لزژیا له ولاته عه‌ر‌بییه‌کاندا 
له ماوه‌ی نیوان (308 - ۲۸۲ )۲۰۰۰۰ هه‌لی 
کار فه‌راههم بکات, ئەمەش هوکاریتکی 
باشه بو گه‌شهی تابوری ناوچه‌که. سه‌ره‌رای 
دامه‌زراندنسی 4) کومپانی‌ای تايبەت لهو 
بوارەدا0 نه‌مه‌ش که‌ستکی ودك كريغ بارێت 
سهروکی کومپانیای نه‌نتل دینیته سه‌رنه‌و 
باوەڕەی بلی یمه له جیهانیکی به‌رده‌وامداین: 
بنیات نراوه لەسەر شاره‌زایی که بناغهیه‌که 
بو ثابوری جیهآنو بازاره‌کانی۰ کاریکی به‌لگه 
نه‌ویسته له دنیای ثه‌مرودا گواستنه‌وه‌ی 
زانیاری له ولاته پیشکه‌وتوه‌کانه‌وه بو ولاتانی 


به‌شی سییههمو کوتایی 


تازه وه‌خوکه‌وتوو اسانتره له گواستنه‌وه‌ی 
کشتوکال لێرهوه» گواستنه‌وه‌ی زانیاری» هاندانی 
فیربوون؛ دزینه‌وهو پیگه‌یاندنی به‌هره‌مه‌ندان؛ 
دروستکردنی کومپانیای بچوك که پشت به 
دروستکردنی زانیاری ده‌به‌ستیت به هوکاریکی 
پیشکه‌وتنی ناوچه‌که ده‌بینریت: سهره‌رای 
چاکسازی له دسه‌لات‌و به‌ریوه‌بردندا له ولاته 
تازه گه‌شه‌سه‌ندووه‌کاندا به پیشه‌نگی کاره‌کان 
دێته نه‌ژمارو هوکاری سه‌ره‌کی پیشکه‌وتنن؛ 

نیسرائیل ودك نموونه‌یه‌ك له 
گرنگیسدان به بنه‌ماکانی گه‌شهپیدانی 
مرویی: 

۱ (خویندن له ولاتی نیسرائیل): 
فیربوون لەم ولاته‌دا له ته‌مه‌نیکی به‌راییه‌وه 
ددست پیدهکات. هه‌لیکیش دمره‌خسینیت 
بوفهوه‌ی تواناکانی مندال گه‌شه بکات‌و 
ددربکه‌ویت به تایبهت له بواره‌کانی 
زمانو به‌یوه‌ندییه کومه‌لایه‌تییه‌کاندا: 
لەم قوناغه‌دا مندال ده‌خریته چه‌ندین 
چوارچیوه‌ی فیربوونه‌وه به سه‌رپه‌رشتی 
ناوه‌نده‌کانی چاودیری» که له لایهن 
ریکخراوه‌کانی ژنان یاخود باخچه‌ی 
ساوایانی تایبه‌تییهوه به‌ریوه دەبرێن› 
نهم قوناغه له ته‌مه‌نی پینج سالانه‌وه 
دەست پنده‌کات‌و به ناچاری تیایدا مندال 
فیری بنه‌ماکانی زمانو بیرکاری دەكرێت0 
پاشان قوناغه‌کانی سهره‌تایی: ناوه‌ندی, 
دواناوه‌ندی دەست پیده‌کات. نهم قوّناغانه 
خویندن تیایدا به خوراییه‌و هاوکات به 
زره (به پیی یاسا نەك به زوری هێز)› 
قوتابخانه‌کانی ئەم ولاته له لایه‌ن وه‌زاره‌تی 
پسه‌روه‌ردوه نازادی ته‌واویان پیسدراوه؛ 
سالانه له قوتابخانه‌کانی نهم ولاته‌دا 
باسیکی به بایه‌خ له بواری نه‌ته‌وایه‌تیدا 
هه‌لده‌بژیردریت. لیکولینهوه‌ی قولی 
لەسەر ده‌کریّت به مه‌به‌ستی فروانکردنی 
بازنه‌ی هه‌ست‌و هۆشى نه‌ته‌وه‌یی قوتابیان" 
پیداویستییه‌کانی خویندن له ۸۰ی له 


ژماره 2 نازاری 2010 


لایه‌ن حكومەت‌و دسه‌لاته ناوچه‌پیه‌کانه‌وه 
دابین ده‌کریت. له‌سالی ۱۹۹۳وه ئیسرائیل 
له هه‌ولی به‌رده‌وامدایه بو دابینکردنی 
کومپیوتهر بو هه‌رقوتابيیهك ھەر له 
قوناغی باخچه‌ی ساوایانه‌وه تا قوناغی 
دواناوه‌ندی» له چوارچنوه‌ی پرۈسەيەكى 
چرو هه‌مه‌لایه‌نه‌دا که زانست‌وفیربون به 
کوله‌که‌ی كۆمەلو بناغه‌ی خویندنی بالا 
دەبینێت0 له زووهوه عیبرییه‌کان هه‌ستیان 
به‌وه کردبوو که اسایشی ددوله‌ته‌که‌یان 
وه‌ستاوه له‌سهر هیزی زانیاریو زانست؛ 
سالی 1819 کاتیك (کومه‌لهی زانست‌و 
روشنبیری نیسرائیلی) دامه‌زرا به مه‌به‌ستی 
هه‌لبژاردنی ماموستایان: گورینه‌وه‌ی 
بیروراو دانانی پلان به مه‌به‌ستی به 
هیزکردنی زانست‌و زانیاری بوو له ولاتی 
فه‌له‌ستین. لیکولینهوه‌ی کشتوکالی له 
به‌رایی هه‌وله‌کان بوون که قوتابخانه‌ی 
(میکفی تیسرانیلی) لیکه‌وته‌وه. لایه‌نه‌کانی 
ته‌ندروستی» زانست»۰۰ هتد. که‌متر نه‌بوو 
له که‌رتی کشتوکال» له رووی گرنگی 
پیدانه‌وه. به نموونه ویستگه‌ی ته‌ندروستی 
عیبری پیش جه‌نگی جیهانی یه‌کهم دروست 
بوو له ناوه‌راستی بیسته‌کانی چه‌رخی 
رابردوودا پیشکه‌وتنی به‌رچاوی به ده‌ست 
هێنا کاتیك به‌یمانسگای میکروبیولوجی 
وبه‌شه‌کانی بیوکیمیاو زانستی میکروّب 
ناسی**۰هتد تیادا کرایسه‌وه: سه‌ره‌رای 
دارزشتنی چه‌ندین پروژه به مه‌به‌ستی 
به‌ره‌وپیش بردنی کومهلگا ودك (پروژه‌ی 
ئۆرت) ماوه‌که‌ی په‌نجا سال بوو پاش 
دامه‌زراندنی ده‌وله‌تی نیسرائیل له‌سالی 
4 داریژراوه. نامانجی دروستکردنی 
بمیودضنی هەم هپرو بهردهواسه له 
نیوان زانست‌و بازارداو هاوکاری بازار به 
هیزی کاری شارەزا.› ثهم پروژه‌یه لەسەر 
چوار کوله‌که وستاوه بریتین له: 

أ- خاوهن پیشه‌کان: ب- جوتیاره 
گه‌نجه‌کان» ج- بیکاره‌کان» د- ثه‌و قوتابیانه‌ی 
ماونه‌ته‌وه۰۰۰ چه‌ندین پروژه‌ی تر 

۲ زانکو له ولاتضی نیسرائیلدا: 
پیشخستنی زانیاری يه‌كيك له گرنگترین 
تامانجه‌کانی مامزستایه له زانکوگانی 
نیسیرائیلدا ۲۲۰ كەس لهو بواره‌دا 
کارده‌که‌ن سهره‌رای کاری سهره‌کیان که 
ماموستایه‌تییه له زانكۆكاندا. بلاوکراوه‌ی 
نهو ده‌ستگاو ماموستایانه باشترین 
گه‌واهین, بلاوکراوه زانستییه‌کانی ولاتی 
عیبری ×ای کوی بلا وکراوه‌کانی جیهان لهو 
بواره‌دا پێك ده‌هینن؛ زانا ثیسرائیلییه‌کان 
سهرچاوه‌ی زژريك له زانسته‌کانن له 
حیهاندا ودك: کیمیا ۰۰۰هتد. بلاوکراوه‌ی 
شاره‌زا ئیسرائیلییه‌کان له بواره‌کانی: 
نه‌ندازیاری» کشتوکال» پزیشکی»»۰هتد؛ 
ژمار‌یان به‌رچاوهدو بلاوکراوه‌کانیان به 
به‌شداری شاره‌زایانی ولاتانی تر زیاتره* 
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له پێناو تیکه‌لاوکردنی چالاكى زا ژشستی ۳ 


ولاتی عیبری لەگەل چالاکی کومه‌لگای 
جیهانی دا ناوه‌نده زانستییه‌کانی نه‌و 
ولاته هه‌لگرانی خاوهن بروانامه‌ی دکتورا 
ھاندەدەن که ھەر حه‌وت سال جارێك 
ساڵێك ودك پشوو له دەرەوە بگوزه‌رینن: 
به مه‌به‌ستی تویژینه‌وه‌و به‌شداری کورو 
کوّمه‌له زانستییه‌کان له جیهانداء 

ولاتی ئیسرائیل به ناوه‌ندیکی گرنگی 
کورو کوبون هوه زانستییه‌کانی جیهان دیته 
نه‌ژمارو سالانه میوان‌داری چه‌ندین کورو 
کوبون هودو لێدوان لهو بوارەدا ده‌کات؛ 
زانکوکان پالپشتیکی به‌هیزی ولاتن له به‌ردو 
پیشچونی زانستو تەكنەلۆژيادا› په‌یمانگای 
(فایتسمانی زانستی) سودیکی زوری به ولات 
گه‌یان‌دووه له بواری بازرگانیدا: (په‌یمانگای 
فیتسمان) به يه‌کيك له په‌یمانگا رسه‌نه‌کان 
دەژمێردرێت له جیهاندا دامه‌زراوه به 
مه‌به‌ستی سود ودرگرتن له تویژینه‌وه‌کانی 
زانكۆ. دامه‌زراوه زانستییه‌کانی نیسرائیل زیاتر 
له ۱۵۰ ریکه‌وتننامه‌ی زانستییان لەگەل زانکوو 
دامه‌زراوه رەسەنەكانى جیهاندا واژوگردووه* 
قوتابیانسی زانکوکانی نه‌و ولاته ته‌مه‌نی ۲۱ 
سالی ده‌گوزه‌رینن پاش نه‌وه‌ی ۲ سال بوکیژان؛ 
سال بو کوران خزمه‌تی سه‌ربازی ته‌واو 
دەكەن. په‌یوه‌ندی به زانکووه دەكەن. ثه‌وانه‌ی 
توانای زانستییان لاوازه خولی به‌هیزکردنیان 
بو ده‌کریته‌وه لهو بواره‌داو پاشان له خویندنی 
بالا وەردەگیرێن› ئێستا گه‌نجانی زانکوکانی 
نه‌و ولاته ۵۰يان له ته‌مه‌نی (30بۆ4؟) ساڵيدان0 
له‌چه‌ندین زانکوزی ثه‌و ولاته‌دا خوێندن ته‌واو 
دەكەن› ودك: زانکزی عیبری له قودس سالی 
۵ دامه‌زراوه. زانکؤی بارئیلان سالی ۹۵۵ 
زانکوی ته‌لنه‌بیب سالی ۱۹۵7 زانکوی حهیفا 
سالی ۰۱۹1۳ زانکوی بن غوریون سالی ۱۹1۷و 
زانکوی کراوه یاخود زانکوی هه‌موو كەس 
هتد. که ھەر به‌کیکی ان چه‌ندین بواری 
گرتوته خوو رولی ديارو کاریگه‌ر ده‌گیرن له 
پیشخستنی دهوله‌ت‌و کومه‌لگای نیسرائیلیدا: 

۳- زانست‌و لیکو لینهوه‌ی زانستی 
له ئیسرائیلدا: سالی ۱۹۵۵ (بن غوریون) 
دامه‌زرینه‌رو یه‌که‌م سه‌روکی ئهو ولاته له 
بەردەم که‌نیستی جوله‌که‌دا ستراتیژییه‌تی 
زانستو زانیاری بهم شنودیه دیاری کرد: 
ناسایشی ددوله‌تی ثیسرائیل به ته‌نها 
ناوستیته سەر سوپاو چەك نه‌گه‌ر چی 
بی ثه‌وانه اسایش بوونی نییه. ناسایشی 
نیسرائیل واته: كۆچو نیشته‌جیکردن 
(زه‌ویو مرۆف) ناسایش واته توانای زانستی‌و 
پیشخستنی لیکولینه‌وه‌ی زانستی* ثه‌ودش 
له تواناو پزشکه‌وتنی توان‌ای هونه‌ری 
لاوه‌کان دا دەردەکەوێتت له بواره‌گانسی: 
پيشەسازى. کشتوکال: ناوه‌دانکردنه‌وه»*۰ 
هتد. لەم روانگه‌یه‌وه کاری زانست لهم 
ولاته‌دا دیاریکراوه بریتییه: له چە‌كێك به 
مه‌به‌ستی پاراستنی دهولهتو پیشکه‌وتنی 


ئابورى. تفت موه دمتوانین: زارط 


دەزگا زانستى› رشنبیری: پەروەردەو 
فیرکارییه‌کانی ئەو ولاته ده‌ستنیشان 
بکه‌ین که ده گاته (۵۰۰) ده‌زگا. هه‌موو 
بواریکی گرتوته خۆ ودك ئەدەب› وهرزش: 
مۆسيقا› مساف. ئابورى› کیمیاء هیزی 
ناوکی» زانستی جیناته‌کان» زانستی نانو, 
لیکولینهوه له بواره‌کانی پیشه سازی؛ 
کشتوکال, لیکولینه‌وه‌ی سه‌ربازی»۰۰ هتد 
ئیسرائیل له سهره‌تای دامه‌زراندنییه‌وه 
له هه‌ولی دروستکردنی زه‌مینه‌یه‌کی 
گونجاودا بووه بوئه‌وه‌ی بتوانیت مه‌رامه 
زانستییه‌کانی جیبه‌جی بکات ثه‌نجامه‌که‌ی 
بریتی بێت له دهوله‌تیکی به‌هیزو ئارام 
لەم پیناوه‌شدا چه‌ندین یاساو پلانی 
ده‌رکردوودو دارشتووه: ده‌زگاو ده‌سته‌ی 
زانستی دامه‌زراندووه» ریکه‌وتننامه‌ی 
زانستی لەگەل زوريك له ولاتانو ناوهنده 
زانستییه‌کان له جیهاندا مۆرکردووه 
ولاته‌یه‌کگرتووهکان بیشه‌نگی نه‌و 
ولاتانەن» ملیونه‌های لهو پیناوه‌دا خه‌رج 
کردووه به تایبه‌تی پاش گه‌رانه‌وه‌ی زانا 
یه‌هودییه‌کان به‌خشینی جوره‌ها ثیغرای 
مادىو مه‌عنه‌وی پییان»۰۰ دهوله‌تضی 
تیسرائیل چه‌ندین یاسای دهدرکردووه 
به مه‌به‌ستی دروستکردنی ژینگه‌یه‌کی 
یاسای یارمه‌تید‌ری زانست‌و خویندنی 
بالا بێتو پالشتی دوزینهودو داهینان 
بکات. له‌وانه یاسای (آورت): که نامانجی 
دروستکردنی پارمه‌تییه له نیوان که‌رتی 
كارو زانكۆكاندا. دانانی پلانی دوورمه‌ودا 
به مه‌به‌ستی بیشخستنی زانست‌و زانیاری 
له هه‌موو بواره‌گاندا»۰هتد؛ نه‌مانه‌ش 
سالانه (۲۷:۵ملیارشیکلای بو خه‌رج 

ێت ده‌کاته 4:7 داهاتی ناوخو جیا له 
خه‌رجی لیکولینه‌وه له بواری سه‌ربازیدا* 
نه‌نجامی نهم هه‌ولان‌ش گه‌شه‌سه‌ندنی 
نابورییه لهو ولاته‌دا به ریژهی 7۱:6 سالانه 
داهاتی تاك ۳۳۸۹۰ ده‌وله‌تی ئیسرائیل 
له پیشه‌سازی نه‌لماسدا توانیویه‌تضی 
پلهی یه‌که‌م به دەست بهینیت. ھەر له 
دروستکردن. دەرهێنان› بازرگانیکردن: 
بهم کانزا گرانبه‌هایه‌وه له کاتیکدا خاکی 
نهو ولاته کانزایی تیادا نییه» سالی ۲۰۰۱ 
داهاتی ئیسرائیل ۱1۰ملیاربووه» سه‌ره‌رای 
پیشکه‌وتنی له لایه‌نی ته‌کنه‌لوژیاو هیزی 
ناوکی»۰۰ هتد0 نه‌گه‌ر هه‌ندی له شاره‌زایان 
پییان وایه زیندوکردنه‌وه‌ی زمانی عیبری 
پاش سالی۲۰۰ له به‌رته‌واز‌یی و ئاوارەيى 
که‌متر نییه له هه‌موو نهم داهینانانه» 
ئێستا زمانی فه‌رمی ولاته‌و له هه‌موو 
بواریکدا به‌کارده‌هینریت* 

سهرچاوه/ ۱- التنمیه البشریه 
والمجتمع المعرفه/ عبدالحسن الحسینی: 
۳- التعلیم العلمی والتکنلوجی فى 
اسرائیل د صفا عبرالعالی" 


بربار 


چیروکی ماموستاکه‌و سه‌رنشینانی 
شەمەنەھەرەكەت بیستووه؟؟ 


رووداوه‌کانی ثه‌م چیروکه له ناو يەكێك 
له شه‌مه‌نه‌فه‌ره‌کاندا رووی داوه... 

رۆژێك له روژژه‌کان زه‌نگی تایبه‌ت به 
کاتی رۆیشتن لێدرا000 هه‌موو سه‌رنشینه‌کان 
چوونه نیو شەمەنەقەرەكە› ماموستای 
بەرێز که‌ميك دواکه‌وت. به‌لام خوشبه‌ختانه 
نه‌ویش فریای شه‌مه‌نه‌فه‌رهکه که‌وت کاتی 
چووه ناو شەمەنەقەرەكە بینی هه‌موو 
سه‌رنشینه‌کان جیی خویان گرتووهو 
شوێنێك نییه بو ئەم تیایدا دابنیشیت** 

رووی کرده به‌شی یه‌که‌می 
شه‌مه‌نه‌فه‌ردکه کوامه‌ليك مندالی تیدا بوو 
پیکهوه یارییان ده‌کرد. سلاوی لیکردنو 
پرسی: ایا جیگهم ده‌بیت له‌گه‌لتان 
دابنیشم؟ ئه‌وانیش زور ریزیان لیگرت‌و 
به دیتنی خۆشحاڵ بوون› وتیان لەسەر 
سه‌روچاوان داتدەنێین› به‌لام نیمه مندالین 
یاری ده‌که‌ینو خوّشی به‌سهر ده‌به‌ین 
ده‌ترسین بیزارت بکه‌ینو حه‌وانه‌ومت لئ 
تێك بدهین. بوونت لەگەل نیمه دهبیته 
هوی نه‌وه‌ی نازادیمان لئ تلك بچیت‌و 
تاسووده نه‌بین... 

چووه به‌شی دووه‌می شه‌مه‌نه‌فه‌ره‌که 
سی لاوی تیدا بوو که ديار بوو خویندکار 
بوون... ئامێرى ژمێرەرو راسته‌یان 
پی بوو» له‌وپه‌ری سه‌رقالیدا بوون به 
شیکاری هاوکیشهو گفتوگو‌کردن له‌سه‌ر 
بیردوّزه فیزیاییه‌کان»۰۰ سلاوی لیکردن. .. 
بریا رووی گه‌شاوه‌ی ثه‌وانست دیبا کاتی 
چاویان به رووی دره‌وشاوه‌ی ماموستاکه 
که‌وت. به‌خیرهاتنیان کردو خوزشحالی 
خویان به‌بینینی ده‌ربری... لی پرسین: 
ریگه‌م ده‌دهن له‌گه‌لتان دابنیشم؟! 


۸ 


وەڵامیان دایه‌وه: زر خوشحال دهبین؛ 
به‌لام ده‌بینیت نیمه سه‌رقالین به شیکاری 
پرسیارو هاوکنشه‌وه» هه‌ندی کات ده‌نگمان 
به‌رز ده‌که‌ینهوهو تو بیزارده‌که‌ینو 
ناتوانیت لای ئێمه بحه‌وییته‌وه. ده‌ترسین 
که بوونی تو لەگەل نیمه ری له نازادیمان 
بگریت‌و اسووده نه‌بین لەم ددرفه‌تی 
خواناماده‌کردنمان بو تاقیکردنه‌وه‌کانی 
کوتایی سال: ده‌توانیت بچیته به‌شه‌که‌ی 
دوای ئێمهوه شوێنێك بوخوت 
بکەیتەوە...0 

مامۆستاکە وتی: پەنا به‌خواو رووی 
کرده به‌شی دواوه‌ی گه‌نجه‌کان*»۰ 

له‌ویشدا ژنو میردیکی لاو که 
دیاربسوو له مانگی هه‌نگوینیدا بن“ 
وشه رومانسییه‌کانو پنکه‌نینو هه‌ستی 
سوزوخوشه‌ویستی لهو شوینه‌دا هه‌ستی پئ 
ده‌کرا. سلاوی لێکردن› نه‌وانیش به‌وپه‌ری 
ریزو خوشه‌ویستییه‌وه به‌خیرهاتنیان کرد 
به هه‌مان جاره‌کانی پیشوو داوای یارمه‌تی 
کرد. له وه‌لامدا وتیان گه‌وره‌و خوّشحالمان 
ده‌که‌یست»۰۰ بهلام وەك ده‌بینیت نیمه 
تازه هاوسه‌رگیریمان کردووهو له مانگی 
هه‌نگوینیداین» که‌شیکی رومانسیو 
گه‌نجانه‌مان ههیه ده‌ترسین ثارامیت لئ 
بشتوینینو اسوده نه‌بیت له‌گه‌لمان؛ به 
بوونت له‌گه‌لمان دا نازادیمان تنێك دەدات› 
چونکه شهرم ده‌که‌ین له‌وه‌ی گویبیستی 
چرپه‌کانمان بیتو ناتوانین کاتمان 
به‌خوشی به‌سه‌ر به‌رین؟ 

ده‌توانیت له به‌شی دواوه‌ی ئێمەدا 
جی بو خوت بکه‌یتهوه. بیگوم ان به 
خوشحالییه‌وه پیشوازیت لئ ده‌که‌ن؛ 

ئا000 ناچار ده‌بم بچمه به‌شیکی تر 
روخسهت وەربگرم..0 


لهو به‌شهدا دوو كەس که له کوتایی 
ته‌مه‌نی سییه‌کاندا بوون چه‌ندین نه‌خشه‌ی 
زه‌ویو پروژه‌کانیان پیبوو بیرورای خویان 
ده‌رب‌اره‌ی پلانی داهاتوویان ده‌گورییه‌وه 
بۆ فراوانکردنی بازرگانیو نرخو بۆرسه‌و 
تیشکه تابورییه‌کانیان»۰۰ 

به‌ریزه‌وه سلاوی لیکردن»۰ ثه‌وانیش 
به روویه‌کی گه‌شدوه ودلامی سلا وه‌که‌یان 
دایهودو به‌خیرهاتنیان کرد. موله‌تی 
لئ وهرگرتن که له‌گه‌لیان بمینیته‌ودو 
به‌شداری دانیشتنه‌که‌یان بكات. به‌لام 
هه‌مان ودلامه‌کانی تری وهرگرتهوه: 
زور پیمان خوشه به‌ریزتان له‌گه‌لمان 
بن‌و خوشحال ده‌بین» بهلام».۰ ناه»۰ له 
وشهی به‌لام هه‌موو نه‌وه‌ی پیش خوی 
ده‌سریته‌وه۰۰۰ ده‌بینیت نیمه له‌سه‌ره‌تای 
بازرگانی‌و دارشتنی بیروکه‌کانمانداین بو 
بەدەست هینانی پاره‌و سامانو هاتنه‌دی 
ئه‌و خه‌ونان هی له پرۆژەكانماندايە..0 
هه‌موو قسهو باستکمان له‌سه‌ر بازرگانیو 
مالو سامانه ده‌ترسین به‌وه بیزارت بکه‌ینو 
نارەحەت بیت»۰۰ باش وایه بچیته به‌شی 
دوواوه تا به‌بی بیزارکردن بحه‌وییته‌وه* 

بهو شیودیه بوو تا گه‌يشته کوتایی 
به‌شی شهمهنه‌فه‌ردکه.. خیزانیك 
له‌ویدا بوون که پیکهاتبوون له دايك‌و 
باوكو منداله‌کانیان»۰۰ لهو بەشەدا هیچ 
جێگەیەك بۆ دانیشتن نه‌مابوو»۰ سلاوی 
لیک ردن ثه‌وانیش به‌جوانترین شیوه 
وەڵامیان دایه‌وهو به‌خیرهاتنیان کرد؛ 
پیش نه‌وه‌ی موله‌تی دانیشتن وهربگری 
داوایان لیکرد که هاوبه‌شی دانیشتنه‌که‌یان 
بکاتو له‌گه‌لیان بمینیته‌وه. محمد هه‌سته 
له باوه‌شی براکه‌ت دابنیشه. سارا تو ودره 
له باوه‌شی دایه دابنيشه نه‌و جانتایانه 


` کبس سیب سس 
ژماره 22 نازاری 2010 


کوبکه‌رهدودو ریگه بو میوانه به‌ریزه‌که‌مان 
بکه‌نه‌وه»۰۰ ماموستاکه سوپاسی کردنو 
لەسەر یه‌کی له کورسییه‌کان دانیشت پاش 
نه‌وه‌ی ماندوو بوو له گه‌ران به دوای 
جێگەیەك بو حه‌وانه‌وه»۰۰ 

تة بەككىكە كه 
شه‌مه‌نه‌فه‌ردکه وەستا... 

فروشیاریکی خواردنسی ناماده‌کراو 
سه‌رکه‌وت: ماموّستاکه بانگی کرد داوای 
له خیزانه‌که کرد هه‌ریه‌کهو به دلی 
خوی خواردنیك هه‌لبژیریت. هه‌موو 
سه‌رنشینه‌کان چاویان له‌سه‌ریان بوو 
خوازگه‌یان ده‌خواست که ماموستاکه لای 
ثه‌وان بوایه»۰۰ 

به په‌رژشه‌وه بوون که ریگه‌یان بدایه 
لایان بمێنێتەوە..0 

پاشان شه‌ربه‌ت فرۆشێك سه‌رکه‌وت 
داوای له‌ویش کرد ھەر جۆرێك که 
خیزانه‌که لهو شهربه‌ته‌ی ده‌یانهوی 
بیانداتی له‌سه‌ر حسابی خۆی... 

ئی خوایه چاوی سه‌رنشینه‌کان ته‌نها 
له‌سهر خیزانه‌که بوو۰۰۰ ناواتیان ده‌خواست 
ماموستاکه لایان بوایه به‌لام پاش چی»۰ 

روژنامه‌و گوفار فرش يك دوای ثه‌وان 
سهرکه‌وت به هه‌مان شوه داوای له‌ویش 
کرد بێته لای خیزانه‌که‌و هه ر که‌سه‌و به دلی 
خوی به‌کیکی هه‌لگرت‌و منداله‌کانیشیان 
بێبەش نه‌بوون له ودرگرتنی گوفاری 
مندالان*۰۰ 

سه‌رنشینه‌کان به‌رده‌وام بوون له تاهو 
حه‌سره‌تی نه‌وه‌ی جێی نهو پیاوه پیره‌یان 
بو نه‌کردهوه؟! 

هه‌موو گه‌يشتنه شوینی مه‌به‌ست‌و 
شه‌مه‌نه‌قه‌ردکه وستا لهو كاتەدا 


سه‌رنشینه‌کان سه‌رسام بوون به‌وه‌ی که 
له ددردوه چه‌ندین پولیس‌و رازاندنه‌وه‌ی 
شوینه‌که‌و گولو گولزارو ویستگه‌که‌یان 
رازاندبوه‌ود۰۰۰ لهو کاته‌دا نه‌فسه‌ریکی پله 
به‌رز سه‌رکه‌وت‌و داوای له هه‌مووان کرد که 
سه‌رنشینه‌کان له جێی خویان بمیننه‌وه تا 
میوانی پاشای نه‌و ولاته له شه‌مه‌نه‌فه‌ره‌که 
داده‌به‌زیت. له‌به‌رنضه‌وه‌ی ضودی پاشا 
هاتوته پیشوازی میوانه‌که‌ی»»۰ 

دەبێت ئهو میوانه به‌ریزه کی بت 
شای نه‌و ولاته دیته پیشوازی؟! 

ثه‌و میوانه ھەر نه‌و مامستایه بوو که 
سه‌رنشینه‌کان له‌به‌ر به‌رژه‌وه‌ندی خوّشی 
خویان ناماده نه‌بوون له‌گه‌لیان بێت! 

كاتێك داوایان لیکرد دابه‌زیّت ره‌تی 
کرده‌وه که ته‌نهاو بی ثه‌و خیزانه دابه‌زیت 
که ریزیان لیگرت‌و لای خویان جییان بو 
کردهوه!! 
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قۇ نت 


پاشای نهو ولاته رەزامەندى بو 
هاوریی کردنی خێزانەکە له‌گه‌لی نواند که 
میوانداری ثه‌وانیش له کوشکی پاشایه‌تی 
خویدا بکات. لهو ماوه‌یهدا بویان ههیه 
خۆشى خویان به‌سه‌ربه‌رنو هه‌رشتيك 
ثاره‌زوویان هه‌یه داوای بکهنو له باخو 
باخچه‌کانی کزشکه‌که بگه‌رینو دیمه‌نه 
جوانه‌کانی ببینن!! 

لیره‌دا سه‌رنشینه‌کان زیاتر په‌شیمانیو 
حه‌سره‌تیان دەربرىو چ هه‌لیکیان له دەست 
چوو له کاتیک‌دا خوّی چووه به‌رده‌میان‌و 
قبولیان نه‌ده‌کرد.»۰ به‌لام په‌شیمانی چ 
داديك دددات»۰۰ 

به‌سه‌رهاته‌کانی ئەم چیروکه تایبه‌ته 
به هه‌موو یەکێك له نیمه! من“ تو** 
ئەو00 سات به سات تیایدا ژیاوین!! 


ئێسته پاش نهوه‌ی رووداوه‌کانتان 
بینی پێم خۆشه بپرسم: نه‌و مامۆستايە 
کی بوو؟؟ 


بۆچى دەڵێم نه‌م چیروکه تایبه‌ته 
به هه‌موو که‌سيك له نیمه‌و سات به‌سات 
تییدا گوزه‌رمان کردووه؟!! 

نه‌و ماموستایه بریتییه له (دین)** 

اه له جوانیو گه‌وردیی ئاین* به‌لام 
نیوه جاری مندالن پئویسته کاته‌کانتان 
بو یاری کردنو خوشیو رابسواردن بیت؛ 
چونکه ته‌مه‌نیکی زورتان له به‌رده‌مدایه 
بۆ پابه‌ندبوونو کارپیکردنی»** 

نای پابه‌ندبسوون به ئاین چه‌نده 
ئێوه قوتابین 
سهرقالی خویندنن»»۰ کاتسی خویندنتان 
ته‌واو کرد پابه‌ند بن پێوەىی..0 

يان جاری له مانگی هه‌نگوینی 
دان› يان چاودریی به‌رههمو ده‌ستکه‌وتی 
بازرگانین»۰۰ کات زور ماوه بو پابه‌ند 
بۉون*** 

به‌لام نازانین ئايا ئهو کاته دێت که بو 
داهاتوومان چاودریی ده‌که‌ین؟؟ 

ئايا ئهو کاته زیندووین يان مردوو؟!! 

دواخستنو که‌مته رخه‌میک ردنو 
وتنه‌وه‌ی»۰ به‌یانی ثه‌نجامی ده‌دهم»۰۰ به‌لام 
با لەم کارهم ته‌واو بم۰ جارئ مندالم 
که گه‌وره‌بووم ثه‌نجامی دەدەم000 دوای 
نه‌وه‌ی هاوسهرگيريم کرد پابه‌ند دەبم “0 
پاش ته‌واوکردنی زانکو۰۰ پاش کارگرتنه 
دهست۰۰۰ پاشو پاش»*۰ 

بهلام له‌وانه‌یه تا ثه‌و کاته کار له‌کار 
ترازابیت‌و نه‌توانین له‌هیج ده‌روازهدیه‌که‌وه 
خومان قوتار بکه‌ین۰۰ که‌واته ھەر نیسته 
پابه‌ندبه تا به‌شیمانی يەخەت نەگرێ..0 

سه‌رچاوه: ثینته‌رنیت 


گه‌وره‌و باشه»۰۰ به‌لام جاری 


و سه‌ردار صالع محمد 


ڕۆیشتم بو لای حه‌كيميك بو ثه‌و‌ی 
لیی بپرسم. پپویسته مروفه‌کان فیری چی 
بین؟! 

ودلامی دایسهوه: پیویسته مروشه‌کان 
فیرببن که مروفی ددوله‌مه‌ند ته‌و كەسە 
نییه که زوری هه‌بیت. به‌لکو نه‌ودیه که 
که‌می پیویست بی! 

هه‌روه‌ها پیویسته قیری لیبوردن ببن؛ 
فیربن که-۰۰ لیبوردن تاقی بکه‌نه‌وه* 

فیرین که-۰ ناتوانن به زور خوشه‌ویستی 
خه‌لکی به دەست بهینن۰ به‌لکو نهوه 
کرداره‌کانیانه خوّشه‌ویستییان ده‌خاته دلی 
خه‌لکه‌وه. 

فیربن که»۰۰ به‌راوردی خویان نەكەن 
لەگەل له خویان به‌رزترا 

فیربن که۰۰۰ ده‌توانن له چه‌ند چرکه‌یه‌کدا 
دلی خوشه‌ویسته‌کانیان بریندار بكەنو 
فرمیسك بکه‌نه میوانی چاوه‌کانیان؛ 

به‌لام چه‌ندین سالیان پیویسته بو ساریژ 
کردنه‌وه‌ی ثه‌و برینه! 

فیربن که ۰۰۰ که‌سانيك نه‌وانی زۆرخۆش 
ده‌وی» بهلام نازانن چۆن ته‌عبیر لهو 
خوشه‌ویستییه بکه‌ن! 

فیربن که.۰۰ ئه‌کری دووکه‌س سه‌رنجی 
يەك شت بدەن» به‌لام تیروانینی جیاوازیان 
بوی هه‌بنت! 

فیربن که ته‌نها نه‌وه‌نده بەس نییه 
له یه‌کتر ببورن» به‌لکو ده‌بیت به‌رامبه‌ر 
ده‌روونی خوشیان لیبورده بن! 

به هیوای زژیانیکی به‌خته‌وهر 
ته‌ندروست. مندالی: ئێبوردەيى. ددو له‌مه‌ندی: 
خوشه‌ویستی! 


سه‌رچاوه: ئینته‌رنیت 


۱۷_09 


سدرنجی نم وینه‌یه بده‌و به دیدو خه‌یالی تیژو 
هه‌ستی ناسکت بۆی بنوارهو پاشان خامه‌که‌ت 
هه‌لبگرهو گوزارش لهو هه‌سته ناسک‌و خه‌یاله 
وردو سوزه بی سنووره‌ت بکه. نا ببیته خاوه‌نی 


یه‌کیک لەم دوو خدلاته‌ی خواره‌وه: 


- به‌شداری بی به‌رامبه‌ری سالیکی گوقاری بریار. 


- به‌شداری بی به‌رامبه‌ری شەش مانگی 


دوو نیگا 


گوفاری بریار. مد جودان له مر 


چه‌ند دوورن 
یه‌کیکیان چه‌ند روونه‌و 
ثه‌وی تر چه‌ند لیخن 
نیگایه‌ك بیگه‌رده 
ودك نیگای فريشته 
پر میهرو جوانییه 
شادی مه‌به‌سته 
نیگایه‌ك توردیه هه‌ميشه 
به ناشتی زور په‌سته 
یه‌که‌میان چاوانی چه‌ند گه‌شه 
دووه‌میان لاپه‌ره‌ی ره‌فتاری هیند رهشه 
خود تسین خوّپه‌رست. دلا رشه 
به ته‌نها ده‌زانی 
زمانی چرنوكو لێدانو هه‌ره‌شه ! 
جیاوازی ئەم نیگاو نه‌و نیگا 
ناسمانو ریسمانه 
یه‌که‌میان 
وه‌کو ئاو 
بو نیمه‌و بو هه‌موو 
ژیانه 
دووه‌میان ستهمو دوزهخو 
تاوانه ۱ 
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ھەر دووكث 
ده‌روانن 
بۆ منی ماسی 
له نیو حه‌وزیکی بچکولانه‌دا 
دیلو نه‌سیرم 
زۆر به که‌ساسی 
تۆی مرۆف هێشتا سادهو مندالی 
جیهانی فێڵو ته‌له‌که‌بازی 
زورباش ناناسی 
ودلی به‌به گیان 
نه‌وه‌ی ته‌نیشتت 
گورپه‌ی سمیل فش 
دووچاوی پره 
له خیانەت‌و سپله‌ییو پیلان 
خوزگه ده‌متوانی من بیمه زمان 
هاوارکه‌م بلیم: 
نه‌ری بی ویژدان 
چاودریی چیته 
تۆ چیت گهره‌که 
له منی به‌سه‌زمان 
هه‌موو ئاواتو خوزگه‌ی ژیانت 
ھەر چلیسییه‌و ناپاکیو تاوان 
بو وازناهینی 
بۆچى هه‌ميشه 
وه‌کو تارمایی هه‌وریکی ره‌شی 
تال ده‌که‌ی ژیان ؟! 
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سوپاس بو نهو به‌ریزانه‌ی که له خواره‌وه 
ناویان هانووه. به شیعر یاخود په‌خشان 
بابه‌تیان ناردووه بو اسوی ژماره (۲۱) 


۱-هپرش خدر 
۲-زوهره خه‌سرهو 
۳-سابیر حهمه ره‌حیم 
ع-میرشاد ماوه‌تی 
۵-شادمان عومەر 


7-سەردار عه‌یدولا 
۷-دایکی نیگا 

۸-بابان که‌لاری 
9-کامدران حهمه سەعید 


yp 


هه 111۱ 


DIQIN 
من هله بووم!‎ 


پیاوانی ڕۆژئاوا جیاوازن لەگەڵ ڕۆژھەلاتدا 
له‌ده‌ربرینی لێبووردندا! 

گهر دهته‌ویت بو ماومیه‌کی كەم بژیت ناوا 
به‌رده‌وام له توله سه‌ندنه‌وهدا به! 

گەر دهته‌ویت بوماودیه‌کی زۆرو 
به‌خوشبه‌ختی بژیت؛ نه‌وا له‌هه‌موو كەس خوشبه! 

ئێبوردن. هه‌لدانهوه‌ی په‌ردیه‌کی نوی 
له ژیانماندا! 

به سهربردنی ژیانی هاوسه‌ریتی 
بیگومان به‌بی هه‌له‌و کیشه نابیت» چونکه دوو 
که‌سی حیاواز که بیشتر له نیو دووخیزانی 
جیاوازدا پسه‌روه‌رده بوونو ئێستا له‌ژیر 
سه‌قفی مالیکی نوێدا کوبوونه‌ته‌وه. ڕەنگە بو 
ماودیه‌کی زور نه‌توانن ته‌واو شاره‌زاببن له 
هه‌لس‌وکه‌وتی یه‌کتری, له‌وانه‌یه زوو زوو به 
وته‌و هه‌لسوکه‌وتی یه‌کتری زیز ببن. به‌لام 
ئەگەر هه‌ردوولا لیبووردن بکه‌نه پیشه‌یان 
ثه‌وا ده‌توانن ژیانیکی خۆش بەسەر به‌رن؛ 

بیگومان هیچ كەسێك بی هه‌له نییه؛ 
ھەروەك پیخه‌مب‌هر (د-خ) دەقەرمووێت: 
(هه‌موو ناده‌ميزاديك ههله ده‌کات. باشترینیان 
ثه‌وانهن که داوای لیبسووردن ده‌کهن)۰ به 
تایبه‌تی له ژیانی هاوسه‌ریدا هه‌له دروستیان 
ده‌کات. کاتیك زيزبونيك له نێوانیاندا 
دروست ددبیت دوای لیبوردنو تاشتبوونه‌وه 
خوشه‌ویستی له نتوانیاندا زیاتر دەبێت› 
پیویسته له‌سهر هه‌ردوولا له کاتی روودانی 
ھەر کیشه‌یه‌کدا دوور بن له كەللەرەقى. چونکه 
زۆر جار نه‌وه‌ی کیشه‌که ئاڵۆزتر ده‌کات ثه‌ودیه 
لایه‌کیان ده‌زانیت که هه‌له‌یه. به‌لام سووره 
له‌سهر هه‌له‌که‌ی خویو دانی پیدا نانیت‌و وا 
ده‌زانیت نه‌گهر داوای لیبووردن بکات مایه‌ی 
شهرمه‌و به سووکی ته‌ماشا ده‌کریت: به‌لام 
به پیچه‌وانه‌وه به‌هیزو نازا نه‌و که‌سه‌یه 
دەستپێشخەری ده‌کات له لیبوردندا» 

دواخستنی وته‌ی لێبووردن کاردانه‌وهیه‌کی 
خراپی دەبێت بۆ داهاتووی ژیانی هاوسه‌ریتانو 
دەبێته برینیکی قوڵ‌و له روودانی ھەر کنشه‌یه‌کی 
تردا برینه‌گهی تازه ده‌بیته‌وه هه‌مان وته‌و 


په‌روهرده 


ره‌فتاری رابووردووی 
دیته‌وه ياد 

بوا ® يه 
ده‌لیین لێبووردن 
کاریکی پێويیسته 
بو بهرده‌وام به 
سه‌ربردنی ژیانیکی 
بالو بیگهردو ۲ ۲ 
دوور له هه‌موو رقو 
کینه‌یهلو کردنه‌وه‌ی 
دمرگای سوزو به‌زدیی له 
نێوان یه‌کتریداو به‌خشینی 
ژیانیکی نوی به هه‌ردوولا: 7 

سه‌بارمت به هه‌لویستی . ^ 
که‌سه‌کان سەبارەت به داوای 
لێبووردن. له که‌سیکه‌وه بو که‌سیکی 
ترو له شوینیکه‌وه بو شوینیکی 
ترجیاوازن* 

بو نموونه: دهرکه‌وتووه پیاوانسی 
روژهه‌لاتی جیاوازن له پیاوانی ڕۆژئاوا› واته: 
روژهه‌لاتی لێبووردن به شکاندنی که‌رامه‌تی 
خوی ده‌زانیشت: ئەمەش کاریکی هه‌له‌یه. 
به‌لام به پنچه‌وانه‌وه پیاوانی روژناوا کاریکی 
ناساییه له‌لایان؛ 

بیگومان شیوازی ده‌ربرین له نیوان 
افرمت‌و پیاودا جیاوازه‌و ده‌کریت بیانکه‌ین 
به دوو به‌شهوه: 

لێبوردنی راسته‌وخو: باشترین ریگایه 
بو ئاشتبوونەوەی ھەردوولا› ھەر لايەك زۆر 
زوو داوای لێبووردن بکاتو دان به هه‌له‌ی 
خویدا بنیت. نه‌گه‌ر هه‌له‌که بچوك بێت يا 
گه‌وره. گرنگ نه‌ودیه هه‌له‌کردن به‌رامبه‌ر 
که‌سيك که هاوبه‌شی ژیانیتی به‌لاوه زەحمەتە› 
ئم شێوازەش زیاتر له لای ثافره‌تان دروست 
دەبێت› چونکه به سوزترن له پیاوان؛ بویه 
كاتێك خیزانه‌کهت داوای لیبووردنی لێکردی 
توش لیی ببورهو به‌هانه‌ی پیمه‌گرهو 
هه‌له‌کانی به‌سه‌ردا دووباره مه‌که‌وه! 

لیبوردنی ناراسته‌وخو: نه‌مه‌ش چه‌ند 


شیو ا ز نك 
ده‌گریته خو زر جار پیاوان 
به‌کاری ده‌هینن, بویه داوا له هاوسهران 
ده‌که‌ین نه‌گه‌ر شیوازی لیبووردنی پیاوانی 
ڕۆژئاوات به‌لاوه ناشرینه ده‌توانیت ثه‌م شیوازی 
ناراسته‌وخویه به‌کاربهینیت له لێبوردندا› 
داواش له ثافره‌تانی خوشه‌ویست دهکه‌ین 
كاتێك نه‌م شیوازی لیبوردنه‌یان به‌دیکرد له 
هاوسه‌ره‌که‌یاندا قبولی بکه‌ن: 

جوره‌کانی داواکردنی لێبوردن به 
ناراسته‌وخو: 

"قسه‌کردنی بەشێوەيەكى ناراسته‌وخو 
که بزانیت تو گوێت له وته‌کانیتی بۆ نموونه: 
به شانازی کردن یا ناوهێنانت به شتوازيك که 
بزانیت دلخوش دهبیت پیی توش لیبوردنی 
خوات ددرببر ۵ به‌رامبه‌ری» 

* ته‌له‌فونی به‌بی هو: ھەروەك 
ده‌زانیست ڕۆژانى تر بهو جوره تەلەقۆنى 
نه‌کردووه يا ئەمرۆ جیاوازه زۆر به‌په‌رژشه‌وه 


تج ىسى ژمارە 2 ازاری 2010 


هه‌والت ده‌پرسیت نه‌وه نیشانه‌ی داواگردنی 
لیبووردنه. توش لێى ببوره به جۆرێك ودلام 
بده‌وه که زیر بوونيك نه‌ماوه له نټوانتانداء 
TO a ۳۹ 0 #‏ - 
گالته‌کردنو نوکته‌هینانه‌وه: واته 
گالته‌یهك ده‌کات. یاخود نوكتەيەك 
ثه‌وه نیشانه‌ی ده‌ربرینی لیبوردنه 
توش لیی ببورد؛ 
هه‌ولدان بو 
هه‌لدهستی 
به‌جیبه‌جیکردنی کاريك یا 
پارمه‌تیدانت له کاروباری 


پارمه‌تیدانت: 


ناومالدا نه‌وه بزانه داوای 
لێبوردنت لی ده‌کات نه‌گه‌ر 
کاره‌کهت به دل نه‌بوو 
مه‌لی تو کەی يشت 
کردووه‌و ثیشت زانیوه! 

ˆ دیاری: هاوسه‌ران 
کاتیك خیزانه‌که‌یان زیز 
دەكەن حەزدەكەن نه‌و 
هه‌له‌یه‌ی خوی له بیری 

خیزانه‌کهی بباته‌وه به 
دیارییهك داوای لێبوردنی 
لیده‌کات. توش دیارییه‌که قبول 
بکه‌و دستخوشی لئ بکه: 
” مندال: ئەمەش جوریکه 
له شټوازی لیبوردنی ناراسته‌وخوٌ له 
لای هه‌ندی هاوسهر منداله‌که‌ی به‌کار 
دەهێنێت وەك شێوازێك بسو دهربرینی 
لێبووردن. چونکه ده‌زانیت که دايك حه‌زناکات 
منداله‌که‌ی به هیچ کیشهیه‌کی نیوانیان 
بزانیست. ئەمەش وا ددکات که دايك نکولی 
بکات له زیزبوونیان! 
هه‌ندی جاریش نه‌گهر ئافرەتێك 
نه‌توانی راسته‌وخو داوای لیبسووردن بکات 
نه‌وا نهم شیوازه به باشتر ده‌زانیت بو 
هاوسه‌ردکه‌ی: 
هاوسه‌ری به‌ریز: كاتێك خێزانەكەت 
هه له‌یه‌کی به‌رامبه‌ر کردیو نه‌یتوانی راسته‌وخو 
داوای لێبوردنت لی بکات به‌لام به شئوازی 
ناراسته‌وخو داواکه‌یت بینی نه‌وا لێى ببوره* 
بونموونه: ده‌بینیست خواردنیکی زور 
جیاواز له روژانی ناشتی بو ناماده کردوویت: هوه 
نیشانه‌ی دهربرینی داوای لیبوردنه توش لێى بووره: 
يا جوانکارییه‌کی له خویو ماله‌که‌دا کردووه زیاتر 
له روژانی تر؛ نه‌وه نیشانه‌ی لێبووردنه يا ھەر 
جوّره وته‌و هه لسوکه‌وتیکی جیاواز له روژانی تر 
بیگومان به خیزانه‌ک‌ت خوشی ده‌وییتو حهز به 
اشتبوونه‌ودو ته‌بایی ده‌کات له گەلتداء 
له‌کوتاییدا داواکارم له هەمووخێزانێك که 
لیبوردهو دلفراوان بن به‌رامبه‌ر یه‌کتریو هه‌ميشه 
سوزو به‌زهیی میوانی نیو ماله‌کانتان بیت 


ˆˆˆ به تى.. عع غغغغ ىي ي _ىيسييپچپ 
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زوربه‌ی خه‌لکی لەسەر نه‌وه کوکن*۰ 
هه‌ژار بریتییه لهو که‌سه‌ی که پاردو 
سەروەت‌و سامانی نه‌بیت»۰۰ به‌لام هه‌ژاری 
راسته‌قینه ئە‌و که‌سهیه که به‌خسیرو 
دیلی نه‌زانی‌و ههواو ثاره‌زووه‌کانیه‌تی»۰ 
نهو كەسە ههژاره که دڵو دەروونى 
به‌هوی خو به گه‌وره‌زانینو ستەمەوە. 
رن داگهراوه۰۰ نه‌و كەسە هه‌ژاره که 
هه‌ستی مروفایه‌تی له ناخیدا بارگه‌و 
هه‌واری پیچاوه‌ته‌وهو لیی تۆراوە.0 

هه‌موو دووروویهك. هه‌موو دزيك 


هه‌ژاره۰۰ 
هه‌موو ناپاكێك› هه‌موو داگيركه‌ريك 
هه‌ژاره** 


هه‌موو حه‌سووديك. هه‌موو که‌سیکی 
قسه به‌رو قسه هینه‌ر هه‌ژاره»** 

هه‌مسوو ثه‌و که‌سانه‌ی که به مالو 
سامانیانه‌وه ده‌نازن» هه‌ژارن»*۰ 

هه‌موو ثه‌و که‌سانه‌ی که به هوّی 
عه‌ره‌ق‌و ماندوویه‌تضی غه‌یری خویانه‌وه؛ 
دەخۆن‌و ده‌خونه‌وه. هه‌ژارن** 

هه‌سوو ئه‌و که‌سانه‌ی بو به‌رزی 
خۆیان. ههول دەدەن ددوروبه‌ریان زلیل 
بن› هه‌ژارن... 

هه‌موو ثه‌و که‌سانه‌ی که سوار ئەسپى 
هه‌واو ثاره‌زووه‌کانیان بوون» هه‌ژارن*۰۰ 


به‌رودزده 


هه‌موو نهو که‌سانه هه‌ژارن: که خه‌می 
رواله‌تو گه‌وره کردنی شکلیانن»*» 

هه‌موو نه‌و که‌سانه هه‌ژارن. که چاو 
له ئاستی راستییه‌کان دهنووقینن»** 

نه‌و که‌سانه زور هه‌ژارن؛ کاتيك مالو 
سامانێك به ناپاکیو ناهه‌قی پەيدا دەكەن. 
که‌چی شانازیشی پێوه ده‌که‌ن»* 

ایا ئو که‌سانه له باتى قاقاو خەندە. 
ههق وانییه ه‌سرین بریژنو حەسرەت بکێشن‌و 
چاويك به رابردووی خویاندا بخشیننه‌وه؟! 

ده‌ی منو تاش با سهیریکی خومان 
بکه‌ینو بزانین نیمه‌ش لهو که‌سانه نین؟! 

ئايا هیچ ره‌وشتيك لهو ره‌وشتانه‌مان 
تیدایه؟! نه‌گه‌ر وه‌لامه‌که‌مان: (به‌لیایه. 
با له خومان بپرسینه‌وهو هه‌ول بدهین 
خۆمان چاك بکه‌ین»۰ ئەگەر وهلامه‌که‌شمان 
بریتییه له (نه‌خیر)؛ ثه‌وا با سوپاسی 
خودا بکه‌ینو داوای لئ بکه‌ین زیاتر ثاکارو 
ردوشت‌و ردفتارمان جوان بکاتو لیی 
بپاریینه‌وه‌و بلیین: نه‌گه‌ر به سه‌رومت‌و 
سامان هه‌ژارین. ددروونو ره‌وشتمان 
دموله‌مه‌ند بكەيت... 

زانایه‌کیش ددلیت؛ نه‌و که‌سه‌ی که‌می 
هه‌یه هه‌ژار نییه» هه‌ژار نه‌و که‌سه‌یه که 
زفر داوا ده‌کات** 

سه‌رچاوه: کتیبی «سهرة عائلیة» 


بربار 


و ته‌میر نه‌حمه‌د عه‌بحولقادر 


با منداله‌کانمان فتیری رزشنبیری 

ئەم سی وشه‌یه بکه‌ین: 

اسار قاتا وش یه ناس ده 
کاتيك داوای شتيك له به‌کيك ده‌که‌یت. 
بلییت به یارمه‌تیت! 

۲- بمبووره! چه‌ند قه‌شه‌نگی»»۰ نه‌گه‌ر 
هه‌له‌یه‌کی زور بچووکيیشت کرد بلییت 
بمبووره! 

۳- سوپاس! چه‌نده ریکوپیکی*۰ 
کاتیك کاریکت بو نه‌نجام دەدەن› بلئیت 
سوپاس! 

زفربه‌ی خه‌لکی»۰۰ شتوومه‌کی خه‌لك 
دهبه‌ن»۰۰ بی نه‌وه‌ی بریاری ثه‌وانی له‌سه‌ر 
وەربگیرێت به وشه‌ی (به‌یارمه‌تیت)! 

هه‌روه‌ها زور به‌یان»۰۰ هه‌له دەكەن› 
زیانست پی ده‌گه‌یه‌نن به جیاوازی 
هه‌له‌کانیان‌و چروکیش ناکه‌ن له‌سهر 
زه‌نشت کردنتدا»». پان به‌دگومانی 
بەر امبەر ت۰۰ 

به‌لام ره‌زیلی ده‌که‌ن به وشهیه‌ك که 
(ببوورهایه! 

ززربه‌ی نهو خەلكە.... 

خزمه‌تیان پئ ده‌گه‌یه‌نن»۰۰ هاوکاریان 
ده‌که‌ن»۰۰ پشتگیرییان لئ دەكەن000 زور 
جار ژیانیسان رزگار ده‌کهن!! زور له‌وه 
زیاتریش»۰ به‌لام زور به‌داخه‌وه..۰ گوێت 
له وشه‌یه‌کیان نابیت که (سوپاس/ه! 

زوربه‌ی ززری خه‌لك ناتوانن ئەم سی 


وشهیه ده‌رببرن»** 

نهم فسه‌یه والێتك دەدەنەوە به 
(ساویلکه‌یی) يان به (که‌سایه‌تییه‌کی 
لاواز)! 

وای لێك دەدەنەوە (قسەيەكى 
بیبایه‌خه) ھەم بو تۆ ھەم بو نه‌وان! 

بهلام نه‌وان نازانن».۰ کاتسك 
ثه‌وکه‌سانه‌ی برینداریان کردوون يان 
هه‌له‌یان به‌رامبهر کردوون له سەر 
مافه‌کانیان ده‌لین: بمبسووره»»۰ نه‌وا چ 
ده‌رمانیکیان خستوته سەر ته‌و برینه‌ی 
که برینداریان کردووه! 

هه‌روه‌هاء۰نهوان نازانن»۰۰ کاتیك 
يەكێك چاکه‌یه‌کیان به‌رامب‌هر ده‌کات»** 
يان جاکه‌یه‌کیان بو نه‌نجام ده‌دهن بلین 
(سوپاس)؛ ته‌وه ریز له بكەر ده‌گیریت»*۰ 
پاداشتی ضوی ددداتهوه۰۰۰ هه‌روه‌ها 
گور وتینضی زیاد ده‌کات بو چاکه‌کردن»*۰ 
به‌وه نه‌وان دەرگای خوشه‌ویستی به رووی 
نه‌واندا ده‌که‌نه‌وه! 

هه‌روه‌ها»۰۰ نه‌وان نازانن بلین کاتتيك 
حه‌زیان له شتیکی دیاریک راوه يان 
داواکاری ثه‌نجام دانی کاريك ده‌که‌ن بڵێن 
(به‌یارمه‌تیت)! 

ثه‌وه دهرگای (خوشه‌ویستی) ده‌کاته‌وه 
له نیوان نه‌وانو نه‌وانهی که داوای 
لیک ردوون»۰۰ هه‌روه‌شا نه‌وه هاوکاری 
ده‌کات بو به ده‌ستهینانی نه‌و شتانه‌ی 


حه‌زیان لئ ده‌کات‌و زیاتریش:»۰ جگه له‌وه 
نه‌و که‌سه پارێزراو ده‌بیت‌و ریزلیگیراو 
دەبێتو تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی پاریزراو 
ددین»۰۰ جێگاو شوێنيشى...0 

له‌به‌ر ته‌وه ثه‌و وشانه*۰* 

ده‌رگای خوشه‌ویستیو دوستایه‌تی 
دەکاتەوە..0 

پاریسزگاری له تواناو که‌سایه‌تی 
دەكات..0 

که‌سایه‌تی ڕێز لێگیراو دەبێت..0 

برینه‌کان ساریژ دوگات*۰۰ 

نه‌ندیشه‌کان بۆنخۆش دەكات 0 

گه‌رم و گوری بكەر زیاد دەكات..0 

ڕێز له ماندووبوون دەگیرێت..0 

له پێناو هه‌موو نه‌وانه‌داه۰۰ 

با خومان رابهینیسنو مندالو 
خانه‌واده‌کانیشمان ۱ رابهینیسن»۰۰۰ 
براده‌ره‌کانیشمان رابهینین! 

بونه‌وه‌ی پاریزگاری له مافه‌کانی خەلك 
بکه‌ین۰۰۰ داوای یارمه‌تیان لی بکه‌ین! 

هه‌روه‌ها داوای یارمه‌تیان لئ بکه‌ینو 
داوای لێبووردن له هه‌له‌کانمان بکه‌ین! 

هه‌روه‌ها ریز له ماندووبوونی ان 
بگرینو چاکه‌کانیان بنرخینین**۰ 

بویه نه‌وه ئەم روشنبیریه‌یه**۰ که 
لای هه موو که‌سيك دەست ناکه‌ویت و۰۰۰ 
سی وشه‌ی»۰۰ نه‌فسوناوین! 

سهرچاوه: ئینته‌رنیت 
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1- نامهی ته‌لیکترونی به کاربینه 
بهو شنودیه‌ی که خه‌لك پییان خوشه 
به‌کاری بینن* 


پاشه‌روژو نیستای زور که‌ست 
له به‌رده‌ستدایه. چونکه کاتيك که 
نامه‌ی نه‌لیکترونی ده‌نووسی پیویسته 
ناگاداری دارشتنی وشه‌کانتو فۆنتى 
تورسينەكەت بیت 

۲- دیسان چاو بخشێنەرەوە بهو 
نامه‌یه‌ی که ددته‌وی بینیری»۰۰ شتيك 
مه‌نیره که ناته‌وی بینیری»۰۰ له‌وانه‌یه 
شتيك بنوسیو پاشان بیسریته‌ودو 
پاشان بیرت بچیت»۰۰کهواته چاوێك 
بخشینه‌ردوه به نامه‌که‌دا۰ 


۳- نهو نامه‌یه‌ی که بوّت هاتووهو 
داوای ودلامت لێدهکرئ» به هه‌مان 
شیوه‌ی نه‌وه‌ی که بوّت هاتووه ودلامی 
بده‌رموه: 


4- تاگاداربه له هه‌ندی وشه‌ی گالته 
نامز له نامه ئەليكترۆنيەكەتداء. 


ن 
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به‌روه‌رده 


بو نموونه: نه‌خیرا به‌راست! گالته 
نه‌که‌ی! 

۵- نهو نامانه‌ی که پیت دەگەن 
دووباره بیانک‌هردوه پیش نه‌وه‌ی 
ودلامیان بدەیتەوە0 


7- کاتیك ده‌که‌ویته گومانیکه‌وه 
له كارەكەتدا-0 نامه‌ی هك بنیردو 
دوورکه‌وه‌رهوه له نامه‌ی ۱۳۲۷, چونکه 
که‌سی به‌رامبه‌ر له‌وانه‌یه تاماده‌باشی 
نه‌بیت بو پیشوازی له نامه‌که‌ت* 


۷- به پیتی گه‌وره مه‌نووسه. 
چونکه ودك نه‌وه وایه هاوار بکه‌ی 
به‌سهر به‌رامبه‌ره‌که‌تدا: هاوار مەكە 
به‌سهر که‌سدا له نامه‌کانتدا؛ چونکه 
نووسین به پیتی گه‌وره وا ده‌گه‌یه‌نی 
که تو توره‌ی! هه‌روه‌ها زور به اسانیش 
هه‌مووی ناخوینریتهوه۰ نهم خاله 
زیاتر نامه‌ی ئینگلیزی یاخود نووسینی 
لاتینی ده‌گریته‌وه۰ 


8- پیش نه‌وه‌ی نامه بنیری بپرسه 


که بابهتو نووسینه‌کان قه‌باره‌یان 
گه‌وره بیت بان نه‌خیرا! چونکه 
له‌وانه‌یه که‌سی به‌رامبه‌ر ناماده‌باشی 
نه‌بسی بو ومرگرتنی نهو بابه‌تانه‌ی 
که تو به قه‌بار‌ی گه‌وره ناردووتن؛ 
یاخود سیسته‌می کومپیوته‌ره‌کهی 
توانای وهرگرتنی نوسین‌و شتی قه‌باره 
گه‌وره‌ی نه‌بیت* 


9- دوورکه‌وه له به‌کارهینانی دەمو 
چاوه پیکه‌نیناوییه‌کان** 

وریابه له به‌کارهینانی دهم‌وچاوه 
پیکه‌ناوییه‌کان» چونکه له‌وانه‌یه که‌سی 
به‌رامبه‌ر وا هه‌ست بکات که تو مه‌به‌ستت 
نه‌بسووه نامه بۆ نه‌و بنیری؛ به‌لکو بو 
زه‌وقی خوت ثه‌و کارمت کردووه* 


۰- دوورکهودردوه له به‌کارهینانی 
(منیسش هه‌روه‌ها)» چونکه وهلامیکی 
ئیجابی نییه. به‌لکو زیاتر وا ده‌کات که 
که‌سی به‌رامبه‌ر توره بکات له زقربه‌ی 
کاته‌کاندا* 

سه‌رچاوه: مجله (عالم الابداع)* 
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ده‌بوا پاره‌کهم له شاباز ومربگر تایه‌ته‌وه. 
تا نه‌شته‌رگه‌ریی بو چاوه‌کانی دایه گیان 
ثه‌نجام بدهم! 

دکتور دوینی وتی: 

کاکه مورته‌زا نه‌گه‌ر تا دوو سی روژی 
تر نه‌شته‌رگه‌ری بو چاوه‌کانسی دایکت 
نه‌که‌یت کویر ده‌بیت! دکتور نه‌مه‌ی 
وت! ته‌نها ریگه چاره له‌به‌رده‌ممدا بو 
نه‌شته‌رگه‌ری کردنسی چاوه جوانه‌کانی 
دایکی ثازیزم وه‌رگرتنه‌وه‌ی ثه‌و بره پاردیه 
بوو که نزیکه‌ی سالك له مه‌وبه‌ر دابووم 
به يه‌كيك له باشترین هاوریکانم که له 
سه‌رده‌می قوناغی سهره‌تایمدا لەگەل ثه‌ودا 
گه‌وره ببووم. بزنه‌وه‌ی بازرگانی پیوه 
بکات‌و منیش هه‌موو مانگيك قازانجه‌که‌ی 
وەربگرم. بهلام جگه له مانگی یه‌کهم 
ئیتر هيچ پاردیه‌ك له لايەن شابازدوه 
به من نەدرا› ھەر مانگێك بیانوویه‌کی 
دەهێنایەوە. بەلام له مانگی حەوتەمدا 
به اشکرا ده‌ستی به پاڕانەوە کرد که 
بارودۆخى بازار خراپ بوودو هه‌موو ثه‌و 
که‌سانه‌ی که له کومپانیاکه‌دا سه‌رمایه‌یان 
داناوه داوای پاره‌کانیان دەكەن‌و000 

ثه‌و کاته زانیم که یارییه‌که دەست 
پی ده‌کات. له‌گه‌ل ئه‌وهشدا زور هاورییانه 
پێم گوت: هه‌رجی قازانجی پاره‌که ههیه 
هه‌سووی بو خوّت ته‌نها دەست مایه‌که‌ی 
خومم بو بگەڕێنەرەوە تا ن‌شته‌رگه‌ری بو 
چاوه‌کانی دایکم بكەم00 ثیدی كەم كەم 
که‌سایه‌تی راسته‌قینه‌ی شابازم بو ده‌رکه‌وت. 
منو شاباز وه‌کو وتم: له سه‌رده‌می 
سهره‌تاییدا پیکه‌وه هاوری بووین له بيرم 
دی نه‌و کات باوکی ره‌حمه‌تیم هه‌ميشه له 


باره‌ی شابازدوه ده‌یگوت: 

گورگ زاده ناخره‌که‌ی ھەر دمبیته 
گورگ! 

هه‌لبه‌ته من له‌باره‌ی گورگ بوونی 
باوکی شابازه‌وه لاريم نه‌بوو. تاوانباریکی 
لێهاتووبوو. قوم‌ارو دزی کاری روژانه‌ی 
بوو سه‌ردنجام له مامه‌له‌یه‌کی هیرویین دا 
له لایه‌ن به‌رامبه‌ره‌کانییه‌وه كوژرا0 

باوکم راسستی وت! هه‌فته‌ی پیشوو 
چوار سال پیش مردنی نهو له‌وه تێگەیشتم. 
کاتيك که ڕۆیشتم بو لای شابازو پیم وت: 

نه‌گه‌ر نه‌شته‌رگه‌ری بو دایکم نەکەم 
کوێر ده‌بیت»۰۰ هاتووم تا پاره‌کهم بو 
بگیریته‌وه! 

شاباز قسەیەك که ددبوایه ھەر زوو 
بیدرکاندایه درکاندی: 

ئەوەندە مه‌لی پارەكەم...0 پارەكەم..0 
نه‌گینا ناچار ده‌بم پیت بڵێم به چ بەلگەيەك 
دەيسەلمێنى که پارەت به من داوه؟! 

نه‌مه ھەر ئه‌و چاله‌بسوو که خۆم بو 
خومم هه‌لکه‌ندبووه 

ھەر نه‌و ڕۆژە -به قسه‌ی دایکم- پاره‌ی 
بی زمانم دایه دستی مرۆفى زماندار به 
ھەر شنودیه‌ك بووایه دەبوو پاره‌که‌م له 
شاباز وه‌رگرتایه‌ته‌وه۰۰۰! ئەوەم ده‌زانی که 
ثه‌و به‌یمانه گرنگه‌کانی له ماله‌وه له‌سه‌ر 
سفره‌ی نانی ننواره دهبه‌ستیت. ماليك 
له شنوه‌ی کوش کدا بوو ثه‌و به دانانی 
كۆمپانيايەك که‌سانی وه‌کو منی بی چاره 
ده‌گرد. 

نه‌و شه‌وه بریاری خوّمم دابوو 
خوشبه‌ختانه نه‌و کلیله‌ی که پیی دابووم 
لام مابوو. توانیم به ناسانی برومه 


ماله‌وه. ئهو لەسەر مێزى نانخواردن بوو. 
سهرقالی مامەڵەيەك بوو له‌گه‌ل پیاویکی 
به‌نجا ساله‌و پیی ده‌گوت: تو به‌و په‌نجا 
مليۆن تمه‌نه‌ی که‌ده‌یدهمیت به من مانگانه 
سی مليۆن تمه‌ن قازانسج ودرده‌گریت. له 
راستیدا دوای ماودیه‌کی كەم ددبیته‌وه 
به‌خاوهنی دەست مایه‌که‌ی خوّت. دوای 
ئەوەش مانگانه سی ملیون تمه‌نی خوّت 
هەیەو.. 

به شهق ده‌رگای ژووره‌کهم کردەوەو 
چوومه ژوردوه‌و هاوارم کرد: 

راست ده‌کات مانگی سی ملیونت ههیه؛ 
به‌لام ثه‌گه‌ر دایکت ته‌نها لەبەر دوو مليۆن 
تمەن له حاله‌تی کوێر بووندا بێت› ثهم 
فیلبازه نەك ناماده نییه قازانجی پاره‌کهت 
بداتى» به‌لکو اماده‌ش نییه ده‌ست 
مایه‌که‌ی خوت بداته‌وه»۰۰ له هه‌مان کاتدا 
وه‌ک و گورگ رووبه‌رووت دەوەستێ‌و ھەر 
ئەم پیکه‌نینه شهیتانیانه ده‌خاته سەر 
لێوى‌و به ساردوو سرییەکەوە دەڵێ: كام 
پارە؟ ج به‌لگه‌یه‌کت هەیە تا بیسه‌لمینی 
که پارەت به من داوه؟ 

ئەمانەم وتو له کاتیکدا که میوانه‌که‌ی 
شاباز به‌سه‌رسورمانیکه‌وه سه‌یری ده‌کردم 
پیم وت: هه‌لبه‌ته له‌وانه‌یه تۆ وه‌کو من 
بی نه‌قل نه‌بیت که به هی بیست سان 
هاورنیه‌تییه‌وه لەم گورگ زادهدیه پسوله 
وهرنه‌گریت* 

نه‌و به هه‌رجوريك بێت پاره‌که‌ت 
دەباتو s0‏ 

بێدەنگبە. ونبه له‌به‌رچاووم. لێره 
بروره دەرەوە..0 

ئەمە شاباز وتی» منیش که شێت ببووم 
بەرهو رووی روشتمو په‌لامارم داو له دواوه 
قژیم گرتو پیم وت: تو بیده‌نگبه نا 
مهرد يان پاره‌کهم ده‌دهیته‌وه يان....0 

هیشتا قسه‌کهم ته‌واو نه‌کردبوو له 
ناکاو دوو گه‌نچی گه‌ورهو كەتە که له‌دوایدا 
زانیسم پاریزه‌ری شابازبوونو له هه‌مان 
کاتیشدا پیاوی ئهو بوون بو تاوانکاری له 
دواوه ده‌ستیان گرتمو چاودریی ئاماژەيەكى 
شاباز بوون تا سه‌رم بخهنه سەر سنگم! 
ھەڵبەتە نه‌ویش ئەگەر نیگه‌رانی ثه‌وه 
نه‌بوایسه میوانسی هه‌یه نه‌وه کاریکی 
ئاسايى بوو له لای. به‌لام لهو کاته‌دا ته‌نها 
چه‌ند بوکزو شه‌قیکم خواردو له ماله‌که 
کردمیانه دەرەوە. له‌وه‌ی که بیچاره‌یی‌و 
لێدان بیووه چاره‌نووسم ناء به‌لام له‌وه‌ی 
که دایکم خه‌ریکبوو له‌به‌ر چاوم کویر 
دەبوو› منیش نهم ده‌توانی هیچ کاریکی بۆ 
بكەم› ھەر له‌ویدا له که‌ناری شۆستەکەدا 
له‌به‌ردهم مالی شابازدا دانيشتمو دستم 


کرد به‌گریانیکی زور به کول له ناکاو 
کوری گەنچ!0000 که رووم وەرگێرا ھەر ثه‌و 
پیاوهم بینی که میوانی شابازبوو000 ھەر 
نه‌وه‌ی که بریاربوو په‌نجا ملیون تمه‌ن 
بدات به شاباز سەرم داخست‌و ویستم 
خواحافیزی بکه‌م. وتی: راوسته گيانە...0 
کارم پیته۰۰۰ له پاشاندا له‌گه‌لم که‌وته پیاسه 
کردن» سهره‌تا باسی خوّی کرد: چه‌ندین 
ساله له ژاپۆن کارم ده‌کهم و به پارەكەم 
خانویه‌كو ئوتومبیلیکم کریو دوکانیکیش 
که تا چه‌ند مانگێك له‌وه‌وپیش خوم به 
ریوهم ده‌برد. يهلام كاتێك که دکتوره‌کان 
پێیان وتم تووشی نەخۆشى دل بوویت‌و 
ددبی پشوو بددیت. دوكانەكەم فرۆشتو 
دەم ویست پاره‌کهم بددمه دهستی شاباز تا 
مانگانه قازانجه‌که‌یم بداتی که۰۰۰ 
قسه‌کانی (نه‌میر خان) ته‌واو بوو 
نوره‌ی من هات؛ باسی خوم کردو پاشان 
باسی شابازو هاورییه‌تیمان له منالییه‌وه 
تا ئێستاو پاشان باسی دایکم کرد که 
۰ دیسان گریام؛ 
بزنه‌وه‌ی که دووباره نه‌لی پیاو نابی 
بگرى. ویستم خواحافیزی لئ بکه‌م وتی: 
دوو کارم پێته 00 یه‌که‌میان نه‌وه‌ی که 
نه‌گه‌ر بزانم گه‌نجیکی پاك‌و گرجوگۆلى..0 
بەم پارەيەم ئوتویه‌کی هه‌لمی ده‌کرمو 
تو داده‌نیم له‌سه‌ری س کار بکه‌یت به 


خه‌ریکه كوێردەبێتو.. 


شیوه‌ی هاوبه‌ش؛ سی یه‌کی بو توو دوو 
له سێی بو من. پیکه‌وه رێك ده‌که‌وین؛ 
کاری دووه‌میشم نه‌وهیه که تو ثه‌مشهو 
فریشته‌ی رزگاری من بوویت*۰۰ واته ثه‌گه‌ر 
نه‌گه‌شتبایت‌و رووخساری راسته‌قینه‌ی 
شابازت پیشان نه‌دامایه ه‌وانه‌یه پاش 
ساڵێك وهزعی منیش ودکو وه‌زعی ئێستای 
توی لی بهاتایه»۰۰ ھەر له‌به‌رنه‌وه نامادهم 
نهو دوو ملیون هت به قەرز بده‌می که 
بو نه‌شته‌رگه‌ری دایکت پپویستته تا له 
دواییدا ورده ورده بم دەیتەوە. له هه‌مان 
کاتیشدا نه‌گه‌ر پیشنیاری شه‌ریکی یه‌کهم 
قبول نه‌که‌یت ھەر ئه‌و دوو مليۆن تمه‌نه‌ت 
ده‌د‌می»۰۰ که‌واتشه جارئ نهو پاردیه 
ودرگردو برو به لای دایکته‌وه دوای نه‌وه‌ی 
که چاوی چاك بوویه‌وه وەلامم بدەرەوە! 

نه‌مرو نزیکه‌ی یانزه مانگ له کاری 
هاوبه‌شی منو (ئه‌میر خان) تێ دهپه‌رکا: 
هه‌ندیجار له خوّم ده‌پرسم ثه‌گه‌ر خودا 
نهم مه‌رده‌ی بو نه کردمایه به هوکاری 
رزگار بوونی دایکم» ثه‌وا ئێستا دایکم 
له پشت په‌رده‌ی تاریکی هه‌تا هه‌تاییه‌وه 
زیندانی ببوو» 

گوفاری روزهای زندگی/ ۰۲۵۲۰ 


ژماره 22 ازاری 2010 | 


پياويك سه‌رنجی دا گویی هاوسه‌ره‌که‌ی 
قورس بوودو بیستنی كەم بوته‌وه* پټی وابوو 
دەبێ هاوسهرهکه‌ی بيستوك به‌کاربهینی» 
بهلام نه‌یده‌زانی ئەم بابەتە چون بخاته 
روو بهم هویه‌وه بردی بو لای بزيشكو 
له‌گه‌لید! گرفته‌که‌ی باس کرد 
" پزیشکه‌که وتی: (بۆ نه‌وه‌ی بتوانیت 
وردتر ثه‌ندازه‌ی نه‌بیستنی هاوسەرەكەت به 
من بڵێيت“› تاقیکردنه‌وهیه‌کی ساده هه‌یه. له 
ماله‌وه نه‌نجامی بده“ سه‌رهتا له دووری چوار 
مه‌تسرهوه به ده‌نگیکی اسایی بانگی بکه** 


ئەگەر نه‌یبیست له دووری سی مەترەوە“ ` 


دواتر له دووری دوو مه‌تردوه»۰ نیدی بهم 
جوره تا ودلام دەداتەوە. ئەم کاره Aa‏ 


بدەو نه‌نجامه‌که‌شی به من رابگه‌یه‌نه" 
ثه‌و ئێوارەیه خیزانه‌که‌ی له چزشتخانه . ۱ 
سهرقالی اماده‌کردنی خواردنی ثیُواره‌بوو؛ ` 

` خوشی له ژووری میوان داني شت 

۳ - نیسته دووری ات جوار. 


انیشتبوو؛ له دلی 


باشان به تب ناساین له خیز ائمكەی 
` پرسى: (ئازیزەکەم بۆ شێو چیمان هەیە؟) 
وهلامیکی. نەبیست.. ۰ پاشان. له جیی 


` خوی هاستاومهتروک بەرە‌و جزشتخانهکه ` 


به‌روهرده 


٠‏ سهری خێزانەکەیەوە وتى: ئاز زیزه‌کهم بۆ 


چووە : پێشەوەو دووباره پرسی: نازیزه‌کهم . 
شێو چیمان هەیە؟ ... . - 
ىا وەڵامێك نەبوو... ئەمجارىش ۳ 
زیاتر بەرەو پیشه‌وه چوو-- له ناوەڕاستى 
هه‌یوانه‌که که نزیکه‌ی دوو مه‌تر دووری 
لەگەل چیشتخانه‌و بسچ و هه‌بوو»- 
وتی؛ نازیز ەکەم بو ت شێو چیمان هەیە 
دیسانه‌وه و نمبیست 
E‏ چووە پێشەوەو گویسته ` 
ey‏ د ئەبوو. . 
ئەم جارد چووه پیشتر بشت و 


بربار 


تاکه‌کانسی هوگری یه‌کترینو به‌خوزشی 
یه‌کتری دلخوشنو له نه‌خوشیو 
جیا بوونه‌وه‌یاندا هه‌موویان په‌ژاره 
ده‌یانگریته‌وه‌و کاریگه‌ری ده‌روونی دەبێت 
له سەريان. ھەر بۆيه چه‌نده خێزان له 
ناوخویاندا به به‌زه‌ییو له‌خه‌می یه‌کتریدا 
بن ثه‌وه‌نده به‌ختیارو ناسوودهن له ژیاندا. 
خیزان له باوك‌و دايك‌و مندال پیکهاتووه. 
هه‌رچوّن باوك‌و دايك مافیان هه‌یه له‌سه‌ر 
روله‌کانیان تاواش باوكو دايك به هاوبه‌شی 
به‌رپرسیارن به‌رامبه‌ر روله‌کانیان هه‌ریه که 
له بواری خویسداو پیویسته پاریزه‌ری 
مافی منداله‌کانیان بن› ئهو مافانهش 
له (نطفه/وه ده‌ست پئ ده‌کات‌و به 
دامه‌زراندنسی هه‌ریه‌که‌یان له مالی خویدا 
کوتایسی دێت ئەمەش کوششیکی زوری 
دەوئو به‌رپرسیارییه‌کی گه‌وردیه» دیاره 
هه‌رچون جوتياريك بیه‌وی دانه‌ویله‌یه‌ك 
بچینی پێویسته زه‌ویو کنلگه‌یه‌کی له بارو 
به‌پیتی بو بدوزیته‌وه تاوه‌کو به‌رهه‌میکی 
باشی هه‌بی؛ ناوه‌هاش ھەر له‌سهره‌تای 
پروسه‌ی هاوسهرگیرییه‌وه پیویسته پیاو 
ورده‌کاری بکات له دوّزینه‌وه‌ی هاوسه‌ریکی 
باش بو به‌رهه‌مهینانی نه‌ودو ودچه‌یه‌کی 
به سوود بو کومه‌لگه‌که‌ی به‌روه‌ردگاریش 
له قورئاندا ده‌فه‌رمویت: ( نسانکم حرث 
لکم/ البقره ۲۳) واته : هاوسهره‌کانتان 
کیلگهن بوتان۰ پغه‌مبه‌ریش (صلی الله 
عليه وسلم) ده‌فه‌رمویت: (کلکم راع 
وکلکم مسوّول عن رعیته) واته: هه‌ریه‌که 
له تیوه سه‌رپه‌رشتیاری نه‌وانهن که 
چاویان لیتانه‌و پیویسته خۆش به‌ختی‌و 
کامه‌رانیان بۆ بره‌خسیننو له زیان‌و خرابه 
دووریان بخه‌نهوه۰ مافه‌کانیش نه‌مانه‌ی 
خواره‌ودن: دانانی ثه‌و تووو (نطفةایه 
لهو شوینه‌دا که بوزی بریار دراوەو به‌رهه‌م 
داره که‌مندالدانسی دایکه تاوه‌کو ژیانی 
مروفایه‌تی به‌رده‌وام بیت: 

۱- قوناغیکی تری مافی مندال قوناغی 
کوّرپه‌له‌یه که له‌سکی دایکیان دان له‌به‌ر 
سهلامه‌تیان پێویستیان به چاودینری 
پزیشکی ههیه‌و لهو کاته‌دا نه‌گه‌ر ڕۆژوو 
گرتنی دایسك زیانی هه‌بوو بو کورپه‌له 
ریگه‌ی پئ دراوه ڕۆژوو نه‌گریت تا 
كۆرپەلە خوراك‌و وزه‌ی ته‌واو وه‌ربگریت‌و 
گه‌شه بکات ثه‌مه‌ش نه‌وپه‌ری ره‌جاوکردنی 
مافی كۆرپەلەيە0 

۲- مافیکی تری کورپه‌له نه‌ودیه 
که پاریزگاری لئ بکرئو به هیچ ریگه‌و 
ھۆيەك له بارنه‌بریت. پیشه‌وای داد 
پەروەر (عومه‌ری کوری خه‌تاب) خوای 


ˆ خیزان نسهو پیکهاته‌ی كۆمەلكەيە که 


لێى رازی بت" بووه هوّی ترساندنی 
ثافره‌تیکی سکپر سکه‌که‌ی خست منداله‌که 
دووهاواری کردوو مرد. پیشه‌وا عومه‌ر 
راویژی به هه‌ندی له هاوهلان کرد. 
هه‌ندیکی ان ئاماژه‌یان کرد که هیچت 
لەسەر نییه» چونکه تو سه‌رپه‌رشتیاری 
موسولمانانی» عه‌لی کوری نه‌بوتالیبش 
بیده‌نگ بووء پیشه‌وا عومه‌ر رووی تیکردو 
وتی: تو چی ده‌للیی باوکی حه‌سه‌ن؟ وتی: 
ئەگەر رای خویانیسان ده‌ربریوه هه‌له‌یان 
کردووه. ئەگەر به هه‌واو هه‌ودسی 
تۇ وودلامیان داوهدته‌وه امژگارییان 
نه‌کردووی, بیگومان خوینه‌که‌ی له‌سهر 
تۆيە. چونکه تۆ افرهته‌ک‌ت ترساندو 
سکه‌که‌ی له‌بارجووء به‌روه‌ردگاریش له 
قورئاندا کوشتنی مندالی قه‌ده‌غه کردوودو 
فه‌رمویه‌تی: (ولاتقتلوا آولادکم خشية املاق 
نحن نرزقهم وایاکم ان قتلهم كان خطنا 
کبیرا | الأسراء ۲۱) واته : منداله‌کانتان 
به بیانوی نه‌بوونی‌و برسییه‌تی مه‌کوژن: 
چونکه نەك ھەر ثه‌وانی بی توانا ئێوەش 
ھەر نیمه رزقو ڕۆزیتان دمدهینی نهوه 
هه‌له‌و تاوانیکی گەورەیە0 

۳- هه‌روه‌ها ئیسلام جیبه‌جیکردنی 
(حه‌دی شه‌رعی) حه‌رام کردووه؛ لەسەر 
دایکی سکپرو دوای خستووه تاوه‌کو 
منداله‌که‌ی ببیت‌و پاشان شیری بداتی‌و له 
شیری ببریته‌وه. نه‌وه‌کو ژیانی کوّرپه‌له 
بکه‌ویته مه‌ترسییه‌وه* 

4- مافیکی تری مندال پاش له 


دایکبوونی نه‌وه‌سه که ناویکی خوش‌و 
جوانی لئ بنرئ» چونکه شوینه‌واریکی 
ده‌روونی په‌روه‌رده‌یی ده‌بست لەسەر 
مندالو خوّشیو شادی ده‌خاته دلییه‌وهو 
له کومه‌لگه‌دا هه‌ست به که‌موکوری ناكات› 
هه‌روه‌ها شانازیو ئاسوودەيى ده‌خاته 
ده‌روونی باوكو دایکه‌وه* 

۵- مافیکی تری نه‌وه‌یه که دايك‌و 
باوك سوپاسی خوا بکه‌ن به هاتنه دنیاییو 
حه‌یوانیش سه‌ربرنو بهو بونه‌یه‌وه شادی‌و 
به‌خته‌وه‌ری ددرببرن؛ 

7- پیویسته ئهو منداله بدریته پال 
باوکی خویو خیزانی دیاری بێت› تاوه‌کو 
له تیاجوون بپاریزریو خیزانه‌کانیش 
هەڵنەوەشێنرێنەوەو سه‌رگه‌ردان نه‌بن؛ 

۷- ثه‌رکی سه‌رشانی دايك‌و باوکه نه‌و 
منداله به‌روه‌رده بکه‌نو بو هه‌رقوناغيك له 
قوّناغه‌کانی ژیانی پیویستییه‌کانی بو دابین 
بكەن‌و پیی بگه‌یه‌ننو لەم بوارانه‌دا (بواری 
جه‌سته‌یی؛ ژیری: بیروباوه‌ری» زانستی؛ 
ده‌رونی؛ رشنبیری» ره‌وشستی؛ پیشه‌یی) 
که‌واته چ کورو ج کچ بئ جیاوازی باوكو 
دايك لێیان به‌رپرسیارن تا هه‌ریه‌که‌یان 
دهبیته خاوه‌نی هاوسه‌ریکی باشو هاوتای 
خۆی. به هیوای په‌روه‌رده‌کردنی نه‌وهدیه‌کی 
به سود بۆ دروستکردنی کومه‌لگه‌یه‌کی 
به‌ختیارو کامه‌ران‌و اسووده له ژیانداء 

سهرچاوه‌کان: قورانی پیروز| 
قلسفه نظام الأسرة في الأسلامء ده أحمد 
الکبیسی؛ 


ا سالم:نه‌خمهد مسته‌فا 


وانه‌ی ثهم جاره‌یان له قوتابخانه‌یه‌کی 
بنه‌ره‌تییه‌وه‌یه. لەم قوتابخانه‌یه‌دا يەكێك 
له ماموستاکان بریاری‌دا بو ماوه‌ی 
ھەقتەيەك پارییه‌کی سه‌رسورهینهر به 
قوتابییه‌کانی بکات* 

ماموستاکه داوای له قوتابییه‌کان کرد 
ھەر یه‌که‌یان كيسێك بهینیت که له نیویدا 
چه‌ند په‌تاته‌یه‌ك هه‌بیتو ههریه‌که له 
په‌تاته‌کان ناوی نه‌و که‌سه‌ی لئ بنێن 
که رقیان لێیەتى. نیستا ھەریەك له 
قوتابییه‌کان کیسیکیان پییه‌و به ژماره‌ی 
ثه‌و که‌سانه‌ی رقیان لییه به‌تاته‌ی تیایه* 

له روژی دیاریک‌راودا ھەر یه‌که له 
قوتابییه‌کان کیسه‌یه‌كو چهند په‌تاته‌یه‌کیان 
لەگەل خویان هێنابوو. که ناوی ثه‌و که‌سانه‌یان 
ل نابوون که رقیان لئ بوو؛ هه‌ندیکیان دوو 
په‌تاته يان سی په‌تاته‌و هه‌ندیکی تریان پینج 
په‌تاته‌و نیدی بەم شێوەیه 00 

پاشان ماموستاکه‌یان ده‌ستووری 
یارییه‌که‌ی بو شیکردنه‌وه. داوای لێکردن 
هه‌ریه‌که له قوتابییه‌کان کیسه په‌تاته‌که‌ی 


خوی لەگەل خویدا هه‌لگریت بو ماوه‌ی 


دوای چه‌ند رۆژێك قفوتابییه‌کان 
هه‌ستیان به بونیکی زور ناخاش ده‌کرد؛ 
بۆنى به‌تاته گه‌نیوه‌کانی ناو کیسه‌که بوو 
بهلام ناچاربوون به‌رگه‌ی بوّنی ناخزشی 
کیسهکهو له هه‌مان کاتدا قورسى کیشی 
کیسه‌که‌ش بگرن: به دلنییاییه‌وه تا ژماره‌ی 
په‌تاته‌کان زیاتر بێت ثه‌وه بونه‌که‌ی تیژترو 
کیشه‌که‌شی قورستر دەبێت0 

دوای ته‌واو بوونى هه‌فته‌که 
قوتابییه‌کان زور دڵخۆشبوون به ته‌واو 
بوونی پارییه سه‌رسورهینه‌رهگه۰ .. . 

ماموستاکه پرسیاری له قوتابییه‌کان کرد 
دهرباره‌ی هه‌ست‌و نه‌ستیان له کاتی هه‌لگرتنی 
کیسه په‌تاته‌که بو ماوهی ھەقتەيەك› 
قوتابییه‌کان گله‌ییان لهو هه‌مسوو ثازارو 
ناخووشییه ده‌کرد که له کاتی هه‌لگرتنی نه‌و 
کیسه قورسه بوّن ناخوشه‌دا توشیان هاتووه* 

له کوتاییدا ماموستاکه سودو وانه‌کانی 
ئەم یارییه‌ی بو قوتابییه‌کان شیکرده‌وه: 


هه‌فته‌یه‌ك بو ھەر شوينيك بروات بیبات* 


بەھمەن له‌تیف فه‌تحوللا 


وتی: نه‌مه پراویسر وینه‌ی ئهو رقه‌یه 
که هه‌ریه‌ك له نیوه به‌رامبه‌ر که‌سيك له 
دلتاندا هه‌لیده‌گرن رق‌وکینه دله‌کان پیس‌و 
بۆگەن ده‌کات‌و ناچارت ده‌کات رق‌وکینه 
بکه‌یته هاوریت بو هه‌رشوينيك بچیت* 

که‌واته نه‌گه‌ر نێوه نه‌توانن نه‌و بونه 
پیسهی په‌تاته‌کان بو ماوه‌ی هه‌فته‌یه‌ك 
هه‌لبگرن. نه‌ی بیرتان کردوته‌وه چوّن 
ده‌توانن رق‌وکینه له دله‌کانتاندا هه‌لگرن 
به دریژاییی ژیانتان؟ 

خوشه‌ویستی راسته‌قینه بریتسی 
نییه له خوشویستنی که‌سنیکی تهواو 
بی کهموکوری» چونکه به دلنیاییه‌وه 
تو که‌سیکی لهو جوره نادوزیتهوه؛ 
به‌لکو خوشه‌ویستی راسته‌قینه بریتییه 
له خوشویستنی که‌سیکی خاودن کهموکوری 
به‌شیوازیکی ته‌واوی بی کهموکوری* 

دڵنیابه چون بۆنى رق‌وکینه بلاو 
دەبێتەوە به هه‌مان شوه بۆن‌و به‌رامه‌ی 
خوشه‌ویستیش بلاو ده‌بیته‌وه* 
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کیمیابارانسی هه‌له‌بجه ته‌نها گوله‌کانی 
هه‌لنه‌وهراند؛ به‌لکو روحه زیندووه‌کانیشی 
ثیفلیح کرد هه‌ربویه نازانم له کویوه دەست 
به گیرانه‌ود‌کهم بکه‌م. نه‌و شتانه‌ی که له 
ناخمدا کوببونه‌وه بمه‌رده‌وام ثازاریان دەدام 
به‌بسی ثه‌وه‌ی ده‌نگ هه‌لبرم له ناو سینه‌مدا 
په‌نگیان ده‌خوارده‌وه» به‌لام له است شته‌کاندا 
مرژفیکی بی ده‌سهلات بووم من منداليك 
بووم به‌رله‌وه‌ی چاوه‌کانم به ژیان اشنا 
بیست. به‌رله‌وه‌ی مندالانی کوّلان بمناسن, به 
بونی سێو مه‌ست کرابووم: ئیتر که گه‌وره 
بووم بوومه مروفیکی زهیسن ثیفلیج وه‌کو 
چۆن به‌پوله‌یه‌ك به‌رله‌وه‌ی له قوّزاخه‌که‌یه‌وه 
بیته دەرەوە باله‌کانی بشکینریت. که ئیتر 
نه‌توانیت دیمه‌نی باخچه‌و گول ببینیت يان 
ھەر ته‌نها چاوه‌کانی به زه‌لیلی بروانیت 
نه‌توانیست ماجیکی گولی به‌هار بسکات؛ من 
روحیکی شکاو بووم پیویستم به هاوزمانيك 
بوو بونهوه‌ی ژیان بگوزەرێنم. بهلام 
كەس خوی نه‌ده‌کرده قوربانی ثه‌و به‌ها 
مروفایه‌تییهی که مروفه‌کان دەبێت هه‌لگری 
بن, ته‌نها دایکم شك دهبرد که له ده‌ربرینه 
هه‌ستیاره‌کانی من ده‌گه‌یشت. به‌لام خو دایکم 
نه‌یده‌توانی ھەموو کاته‌کانم بۆ پر بکاته‌وه. 
نثه‌و خه‌ندانه‌ی که دایکم ده‌ریده‌برین رووک 
له چاوانی من ده‌کرد هه‌موویان پر بوون له 
بەزەيى له ناخەوە. دایکه نەك ھەر پیکه‌نین 
بوونی نه‌بوو به‌لکو گرییه‌کی گه‌وره لەسەر 
دلی دروست ببوو. که اخو ژنیکی پیری وه‌ها 
پرچه‌کانی دیمه‌نه نه‌هامه‌تییه‌کانی هه‌له‌بجه 
وه‌کو به‌فری لیکردبسوون. چون بتوانیت 
پالپشتی رۆحى کوربه‌یه‌کی خه‌سینراو 
به ژه‌هر بیت. قوتابییه‌کی پۆلى چواره‌می 
سهرهتایی بووم هه‌موو به‌یانییه‌ك دایکم به 
میهرمبانییهوه اماده‌ی ده‌کردم بو قوتابخانه 
بو ته‌وه‌ی هه‌ست به که‌می خوم نەکەم به 
پیچه‌وانه‌ی باوك‌و خوشكو براکانمه‌وه که 
ثه‌وان زر گرنگیان پی نه‌ده‌دام. ده‌یانزانی که 
من مروفیکی ته‌ندروست باش نیم بو خویندن؛ 
ھەر زوو نیراده‌یان ده‌رباره‌ی خویندنی من له 
دەست دابوو نه‌و به‌یانیه‌ی که تازه خور له 
په‌نجهره‌ی ژووره‌که‌مه‌وه خوی هاویشتبووه 
سەر جیگاکهم گه‌رمی تیشکی خوره‌که به نیو 
چاوانم که‌وتبوو ثه‌و منی له خه‌و راجله‌کاند. 
خیرا سه‌یری کاتژمیری ژووره‌کهم کرد ماوه‌ی 
نیو کاتژمیر له کاتی قوتابخانهم لای دابووء 
نیواره‌که‌ی دایکم نه‌خوش بوو به هوی 
نه‌خوشییه‌وه نه‌یتوانیبوو خه‌بهرم کاته‌وه. 
خیرا جلوبه‌رگی قوتابخان»م له‌به‌ر کردو 


" چانتاکهم کرده شانمو چوومه پیشه‌وه بۆ لای 


کاتيك چوومه قوتابخانه جاتتاکەم له شانمدا 
ده‌رهیناو گرتمه ده‌ستمه‌وه که سه‌یرم کرد 
هه‌موو پوله‌کان سه‌رقالی خوێندنن. منیش له 
پشتی دهدرگای پوله‌که‌ی خومدا راومستابووم 
به ترسو شه‌رمیکی زورهوه دام له دهرگای 
پوله‌که‌و چوومه ژووره‌وه هه‌موو قوتابییه‌کان 
سه‌رسام بوون› سلاوم له مامۆستا کردو به 
چاویکی پرشه‌رمه‌وه پێم گوت: ده‌توانم بیمه 
ژوورهوه مامۆستا پێی گوتم تۆ خو هاتوویته‌ته 
ژوورەوە. بلسی یارمه‌تی هه‌یه دابنیشم؟ من 
ھەر له به‌ردهم ماموستا سه‌رنجم دهداء تاوه‌کو 
نه‌و میهره‌بانی خوّی به رووی مندا بکاته‌وه. 
مامۆستا پێی گوتم برو بو ژووری به‌ریوهبه‌ر 
له‌وی کاریان پیت ههیه. ئەگەر نه‌و وتی: 
دوایی ودره دابنیشه. به‌روهب هر پیی گوتم 
کاریکت کردووه ماموستا زویر بووه لێت توزی 
ناردووهته ثییره؟ گوتم نه‌خیر دره‌نگ که‌وتووم؛ 
گوتی: تۆ دوو ساله له پۆلێکدا که‌وتوویت 
پێم وابسی به که‌لکی خویندن نایه‌یت ئیمه 
بریارمان داوه تۆ بچیته‌وه ماله‌وه» چونکه 
سروشتی تو له‌گه‌ل قوتابییه‌کاندا ناگونجیت 
خه‌ریکه گه‌وره ده‌بیت مامۆستاكان گله‌ییان 


a. 77 - 8 ± 


که من حه‌زم لییه‌تی به ناجاری دەستم له 
جانتاکەم شل بوو. گه‌رامه‌وه ماله‌وه هه‌ستم 
ده‌کرد باوکم‌و خوشكو براکانم زۆر گرنگیم 
پینادهنو تیروانینیان وه‌کو به‌ریوهبه‌رو باقی 
ماموستایان بسوو به‌لام ته‌نها دایکم خه‌می 
بۆ ده‌خواردمو دلنه‌وایی ده‌دامه‌ودو هه‌ناسه‌ی 
قولی هه‌لده‌کلیش او چاوه‌کانی وه‌کو بارانی 
به‌هاریان لیده‌هات. به‌لام له بیده‌نگی دایکمو 
نه‌و دیمه‌نانه‌ی که هه‌یبوون تینه‌ده‌گه‌یشتم. 
ماوه‌ی چه‌ند روژيك که‌سم نه‌بینیبوو زر 
بیزارو بێتاقەت بووم دلم ثوقره‌ی نه‌مابوو 
بریارمدا بچمه ده‌وروپشتی قوتابخانه بوئه‌وه‌ی 
سروشتی قوتابخانه‌که ببینم. هه‌ر چه‌نده 
هاوریکانم نه‌و گرنگیه‌یان پێنەدەدام که له 
ناخمدا كۆببووەوە. هه‌ميشه به ناوی ناشیاو 
بانگیسان ده‌کردمو خویان لئ دوور ده‌گرتم؛ 
وەك نه‌وه‌ی که چۆن كۆترێسك راوچیه‌ك 
ببینێت خیرا له شه‌قه‌ی بال دهدات‌و نه‌و 
شوینه به جێدێڵێت نه‌وانیش بهو شنودیه 
بوون› بهلام من ھەر بيرم لای قوتابخانه‌و ه‌و 
کورو کچانه بوون که له‌وی بوون؛ که چوومه 
لای قوتابخانه‌که دیواری حه‌وشه‌که به‌رز بوو 
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نه‌مده‌توانی بیبینم به ناجاری گه‌رامه‌ود. 
هه‌ربیرم ده‌کرده‌وه به‌ره‌و دهشته‌که‌ی پشته‌وه 
ڕۆیشتم له ناکاو چاوم به گوێدرێژێك که‌وت که 
لێى دهچوومه پێشەوە نه‌و لیم هه‌لنه‌ده‌هات 
زور پێم سیر بوو چونکه هه‌ميشه 
مروفه‌کان لێم هه‌لده‌هاتن ئیتر هه‌موو ڕۆژێك 
به سواری گوک دریژه‌که‌سهوه ده‌چوومه لای 
قوتابخانه پوله‌کانو په‌نجه‌ره‌کانیان لەسەر 
رووی ریگاکه بوو. ده‌مویست له په‌نجه‌ره‌ی 
ژووری قوتابخانه‌کهوه له نيوان دیواری ئهم 
دیوو ثه‌و دیسوی ژووره‌که‌دا له نیوان چه‌ند 
روحی لو روحیکی په‌راویز کراو له نیو 
دونیای حه‌زه رهمشکراوه‌کانی خومدا دەگەرام 
به يەك یه‌کی په‌نجه‌ره‌کانی پوله‌کاندا تاوه‌کو 
نيگايەك. بەزەييەك له چاوه‌کان؛ خەندەيەك 
له لیوه‌کان به رووی مندا والابکریت. ناویته 
بوونی من لەگەل روحه‌کانی تردا لهو دیوی 
دیواریکی مردوو به بی نه‌وه‌ی روحه‌کان 
هه‌ست به خویان بکه‌ن نهو له‌گه‌ل ثه‌واندا 
پنده‌که‌نیت. هاوار ده‌کات من رازیم که لهو 
دیسوی په‌نجه‌ره‌که‌وه ژیانی نیو پۆلەکە ببینم 
به خه‌یاڵ واقعییه‌تی خۆم لەگەل ثه‌واندا 
تیکه‌ل بکهم سه‌یرم له‌وه ده‌هات که مروفه‌کان 
اماده نه‌د‌بوون که هه‌لسوکه‌وت له‌گه‌ل 
ڕۆحێکدا بکه‌ن که هه‌ندی لایه‌نی له خویان 
که‌متر بیت. بهلام گویدریژه‌که ناماده ددبوو 
هه‌موو روژيك به سەر پشتییه‌وه دیمه‌نه‌کانی 
ناو پزله‌که ببینم» سیر نییه که مرژفه‌کان 
له هاوره‌گه‌زه‌کانی خویان یاخی دهبن په‌نا 
دهبه‌نه بەر زینده‌وه‌ران بو ثه‌وه‌ی بیان کاته 
زمان حالی ناره‌حه‌تییه‌کانی خویان هه‌ميشه 
حهزم ده‌کرد وه‌کو منداله‌کانی تر یاری به 
قور بکهم و چاوشارکنیان لەگەل بکهم 
خانووی قوریان له‌گه‌ل دروست بكەم. به‌لام 
من بیبه‌ش کرابووم له هه‌موو شتيك ده‌ترسام 
له ده‌ورووبه‌رم» چونکه به ترس گۆش کرابووم 
سهیری منداله‌کانی کولانم ده‌کرد ده‌مزانی 
دايك‌و باوکیان پییان خۆش نییه یاری به قور 
بکه‌ن‌و دارلاسيك دروست بکه‌ن که‌جی نه‌وان 
حه‌زه‌کانسی خویان نه‌ده‌کوشت له دەرەوەى 


له بۆنه‌ی جوانى 1 
دەرکردووەو هه‌موو كەس داوا 
کاری لئ ده‌که‌نو دارتاشه‌کانی تر ته‌نها | 
کارانه‌ی که ئه‌و ودری ئاگرئو دەمێنێتەو 
چاکی دەكەن0 

(شیوانا) له کاتێکدا نه‌ی ده‌توانی توڕەيى 
خوی بخواته‌وه وتی: له به‌رئه‌وه‌ی ثه‌و له 


بربار 


په‌روه‌رده 


بول ریزر: ریککه‌وتین له‌سه‌رئه‌وه‌ی 
که گفتوگو له‌سهر بابه‌ته ناخوشه‌کان 
راسته‌وخو پیش نووستن نه‌که‌ین: به‌لام 
هه‌ندی كەس ههیه که زور به‌په‌رزشی 
قسه‌کردنه‌ودن تەنانەت كاتيك قلچه‌ی ددان 
شتنه‌که‌ش له ده‌میاندایه. 

جون ۷۲ سال؛ ۲۰ سال چۆتە نیو 
ژیانی هاوسهرگیری دووهم: تکاسه به 
په‌رزشهوه گویم بو بگره؛ تا ئەوەی پیت 
دەڵێم له یادی نه‌که‌یت هه‌روه‌ها بونه‌وه‌ی 
وته‌کانم چه‌ند جارێك دووباره نەکەمەوە. 
له‌به‌رئه‌وه‌ی وا هه‌ست دەكەم ودك جاران 
گرنگی به گویگرتن ناده‌یت. تکایه به‌سه 
له وتنی «ثه‌ی ئەگەر رووی نه‌دا»۰ 

جيمس 4۵ سال, ۱۳ ساله چوته نیو 
ژیانضی هاوسه‌رییه‌وه: ثارام بگره هه‌تا 
فیرببیت بگه‌یته راستی, لهبه‌رنه‌وه‌ی 
که‌سایه‌تی تو رانه‌هاتووه له گویگرتنو 
تیگه‌یشتن به باشی: توانای تو به 
گه‌یشتنی دلو عه‌قلت کلیلیکی هه‌یه که 
ده‌توانی دەرگا داخراوه‌کان بکاته‌وه. 

روبرت 43 سال: ۷ ساله خێزاندارە: 
من نازانم کی وتوویه‌تی: هه‌رکاتی توو 
هاوسهردکهت لهیه‌کتر توورەبوون› يەكسەر 
مه‌چنه سەر جیگای نووستن. من گومانم هه‌یه 
لهو كەسە ئەگەر هاوسه‌رگیری کردبیت: به‌لام 
له بيرت بێت نه‌گه‌ر نیمه هه‌ردووکمان تووره 
بوینو پیکه‌وه چوینه جیگای نووستن ثه‌وه 
ناماژه نییسه بو ئەوەی که نیمه لەرێى جیابو 
نه‌وه‌داین؛ 

لیام نیسون: «گومانی تیدا نییه که 
له نیوان هاوسه‌راندا ناكۆكى رووده‌دات؛ 
نه‌گهر هیچ شتيك رووی نهدا نه‌وه 
ناماژه‌یه له‌سه‌رنه‌وه‌ی که په‌یوه‌ندییه‌کی 
یه‌کسان يان دروستیان نییه له نیوانياندا؛ 
بیگوم ان هه‌نديك هه‌لچوونو ناکوکی له 


نیوان هاوسه‌راندا رووده‌دات» 

نیل 47 سال» ۱۲ ساله چؤته نیو ژیانی 
هاسه‌رییه‌وه: 

كاتێك که دەمەوێت بچمه سەر جیگه‌ی 
نووستن پاش نه‌وه‌ی که تو ده‌چیت. مانای 
نه‌وه نییه که خۆشم ناوێیت: به‌لکو مانای 
نه‌ودیه دەمەوێت دوای تۆ بچمه سەر جیگه. 

رولاند ٤١‏ ساڵ. ۵ ساله چوته نیو ژیانی 
هاوسه‌رییه‌وه: هیوادارم سور نه‌بیت له‌سه‌ر 
نه‌و کاره‌ی ده‌ته‌وی جیبه‌جی بێت له 
ساتیکی که‌مدا: به‌لکو به لایه‌نی که‌مه‌وه 
ههول بده بزانیست ایا نه‌وه لەگەل کاتی 
نیمه‌دا گونجاوه يان ناء 

توبی ۳۳ سال: پیویسته درك به‌وه 
بکه‌یت نانو زه‌مانی تۆو ھاوسەرەكەت 
جیاواز دەبن› پیت وانەبێت هاوسه‌ردکه‌ت 
مەكانەتى خۆیت پی ببه‌ خشیت ته‌نها 
له‌به‌رنهوه‌ی تو ده‌لییت ساتی ده‌ست 
پیکردنضی کارێك دهمستی پئ کردووه۰ 


برادلی ۵۶ سال: 36 ساله چۆته 
نیو ژیانی هاوسه‌رییه‌وه: له ناماده‌باشی 
دابن بو ومرگرتنو قبول کردنی چارەسەر 
کردنی کیشه‌کانتان. پیویسته یه‌کگرتنیکی 
پته‌و هه‌بیت له‌نیوانتانداء هاوسه‌رگیری 
هاوشنوه‌ی به‌له‌میکی سهولداره ئەگەر 
ههردوولا به‌شداربن له سهول لێدان 
بیگومان به‌ره‌و پیشچوونی گه‌وره به 
خویانه‌وه ده‌بینن؛ 
سکوت 44 سال؛ ۱۵ ساله جوته نیو ژیانی 
هاوسهرییه‌وه: پیویسته نه‌وه قبول بکه‌یت که 
هه‌ندی شتی تایبه‌ت به پیاوان هه‌یه پیم خوشه 
جیبه جیی‌ان بکه‌م. هه‌رکاتی لەئەنجامدانيان 
ده‌مبینیت‌و خوشحالم. نه‌وا تزش به‌و شنوهیه‌ی 
که پیاویکی دوواکه‌وتوومو له چاخی به‌ردینه‌وه 
سهیرم مەكە 


هاتبم 


ايريك ۲۸ سال, 6 ساله چوته نیو ژیانی 

هاوسهرییه‌وه: كاتێك بو ومرزش کردن يان 
بو بەسەر بردنی کاته‌کانم لەگەل هاورییان 
ده‌چمه دەرەوە. شه‌وه ناگه‌یه‌نیت من هیچ 
شتیکم له تۆ سه‌ندبیت. به‌لکو تۆ شتیکم 
پئ ده‌به خشیت که پیویستم پیی هەیە› ژنان 
پیویستیان به چه‌پکه گولیکه» وانییه؟۹ 

پیاوانیش پیویستیان به هه‌ندی کات 
هه‌یه که به ئازادى‌و بی به‌هانه هینانه‌وه 
به تهنها بچنه دهردوه* 

لاری 46 سال: هاوسه‌رگیری دوودم ۱۸ ساڵ: 
هانی هاوسهره‌که‌ت بده بو گه‌شهو بردودان 
به گرنگی پیدانه‌کانی له ده‌رهوه‌ی سنوری 
په‌یوه‌ندییه‌کانتان؛ ثه‌و دوولایه‌نه‌ی هاوشیوهو 
ودك يەك وان ناتوانن ببنه يەك جه‌سته به‌لام 
دووجه‌سته‌ی تاك ده‌توانن ببنه يەك بەرە› 

ستیفن ۲۰ سال, ^ ساله چوته نیو 
ژیانسی هاوسهرییه‌وه: له پیناو دانانی 
په‌یوه‌ندییه‌کی دریژ خایان بوونی ژیانیکی 
کومه‌لایه‌تی سه‌ربه‌خو زور پیویسته. بو 
ه‌وه ناماژه بو پاری توپی پئ له ئیوارانی 
يەك شه‌ممه ده‌کهم له‌گه‌ل هاوریکانم* 

میتشل ۵۰ سال, 6 ساله چوته نیو 
ژیانی هاوسه‌رییه‌وه: رووبه‌ريك له نازادیم 
پێ ببه‌خشه. سه‌رسام مه‌به که ئارەزووم 
له به‌سه‌ربردنی هه‌نديك کاته به ته‌نها بی 
نه‌ودی توم له‌گه‌لدا بیت 

جاری 4 سال» ۱۲ ساله چؤته نو 
ژیاسی هاوسه‌رییه‌وه: هه‌رکاتیك ثاره‌زووی 
نه‌وهم هه‌بوو خاوضی رووبه‌ريك له ازادىو 
تایبه‌تمه‌ندی خوم بم نه‌وه ناگه‌یه‌نیت 
که‌من توم خۆش نه‌ویت يان بمه‌ویت لێت 
دووربکه‌ومه‌وهو بەجێت بهیلم. به‌لکو هه‌موو 
نه‌ودیه من دهمه‌وی شپرزه‌ییو پەرشو بلاوی 
خوم کوبکه‌مه‌وه‌و هزرم ثارام بیته‌وه: 
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مارین 63 سال ۲۲ ساله چوته نیو 
ژیانسی هاوسه‌رییه‌وه: ناوبه‌ناو هه‌لسه 
به اماده‌کردنی خواردنی ئێواران› 
هه‌لبه‌ت میوانداری کردنی هاوسهره‌که‌ت 


بو نانخواردن له دهرهوه شتیکی جوان‌و 
سه‌رنجراکیشه. بهلام لەویش جوانترو 
دلگیرتر نه‌وهیه که له‌مال بمینیته‌وهو 
که‌ستك هه‌بیت نازت بکیشیت‌و خواردنت 
بو ئامادە بکات* 

ئیلینا 37 سال ۱ ساله چوته نیو 
ژیانی هاوسهرییه‌وه: کاتیك که کاروبار 
له سنووری کونترول كردن ده‌رده‌چیت 
هه‌ست به بیزاری مه‌که. به‌لکو به گیانی 
گالته ئامێزو باری کردنه‌وه مامه‌له بکه. 
چونکه له کوتاییدا هو شتانه‌ی که خۆشت 
دەوێن‌و عاشقیان بوویت منو منداله‌کانو 
ماله‌که‌مانین» که دهبنه هوی نه‌وه‌ی 
هه‌ندیکجار کاروبار له سنوری کونترول 
کردن بترازیت* 

امی, ۲۲ ساڵ› ۲ ساله چۆتە نیو 
ژیانسی هاوسهرییه‌وه: چاککردنی ھەر 
شتيك له ماله‌که‌ماندا به‌شیکه له ژیانمان؛ 
که‌واته تکات لی ده‌کهم كاتيك دەسكى 
ددرگاکه ده‌شکی‌و ده‌که‌ویته خواردوه وا 
هه‌لس‌وکه‌وت مەكە ودك نه‌وه‌ی که دنیا 
هه‌مووی به‌چوار ده‌ورتا هه‌ره‌سی هینا 

ماری 35 ساڵ› هاوسه‌رگیری دووهم ۱۲ 
سال؛ پیاوی نموونه‌یی ثه‌و که‌سهیه که 
به‌رده‌وام هێمن‌و ئارامو ژیره؛ کاتيك خوی 
ون ده‌کات به شوین ناراسته‌کاندا دەگەڕێت› 
کاتیکی ش کلیله‌کانی ون ده‌کات شوێن 
پییه‌کانی خوی هه‌لده‌گریو ژیری خوی 
ده‌خاته کار تابیان دوزیته‌وه. چونکه نه‌و 
هه‌رگیز ری نادات شته بچوکه‌کان تووشی 
بی هیوایی بکه‌نو دهستی به‌سه‌ردا بگرنو 


ده‌سته‌وسانی بکه‌نو کشه بو هاوسه‌رو 
خیزانه‌که‌ی دروست بكەن0 

جين 43 ساڵ› ۱۲ ساله چوته نیو ژیانی 
هاوسهرییه‌وه: روژانه به نه‌رمو نیانیو 
ناسکی هه‌لس‌وکه‌وت بکه* 

هه‌فتانه توره‌که‌ی زبلو پاشماوه‌کان 
به‌ردو ده‌رهوه‌ی ماڵ فری بده 

فیکتوریا ۳۰ سال: هه‌ولبده نه‌گه‌ر بۆت 
گونجا روژانه به هاوسه‌ره‌کهت رابگه‌یه‌نیت 
که نه‌و کارانه‌ی نه‌و پێى هه‌لده‌ستی تو 
به گرنگی ده‌زانیو زور سوپاسی ده‌که‌یت‌و 
چاکه‌ی نه‌وت هه‌ميشه له‌به‌رچاوه* 

باربرا 7۸ ساڵ. 49 ساله چوته نیو 
ژیانسی هاوسه‌رییه‌وه: له‌به‌رچاوی خه‌لك 
شه‌رمه‌زارم مه‌که‌و گالتهم پی مەكە 

بینی -4 ساڵ. هاوسهرگیری دوودم 
۵ ساله به‌رده‌وامه: له به‌رامبه‌ر خه‌لکی 
یارمه‌تیم بدەو لایه‌نگیری خوتم بو 
دەرببرە› کات ك هه‌ردوکم ان ته‌نیاین 
ثه‌وسا گفتوگو له‌سهر خاله جیاوازه‌گانی 
نیوانمان ده‌که‌ین* 

ماری 39 سال ۱۲ ساله چوته نیو ژیانی 
هاوسه‌رییه‌وه: با خوشه‌ویستیت پالنه‌ريك 
بێت بو گه‌یشتن به ئامانجه‌کانم هه‌ولبده 
جله‌وی ناواته‌کانم بگری له ترسی نه‌وه‌ی 
له ده‌ستم نەددى. به‌لکو یارمه‌تیم بده که 
به‌رده‌وام ثه‌و كەسە خاوەن هیواو ثامانجه 
بم که که‌وتویته دوای خوشه‌ویستییه‌وه* 

جيل ۲۸ سال. ۱ ساله چوته نیو ژیانی 
هاوسه‌رییه‌ود: تۆ هه‌رگیز به ته‌واوی درك 
بهو هه‌موو ماندووبوونه ناکه‌ی که تووشی 
دەروونو عاتیفه‌و مێشكو لاشهم ده‌بیت به 
هوّی په‌روهرده‌کردنی مندال‌و به‌ریوه‌بردنی 
کاره‌کانم؛ تۆ هه‌ول بده ته‌رکیز بکه‌یته 
سەر ثه‌و نوسه‌دو نه‌ومت‌ونو کاره‌ی دەيكەم 
نەك نه‌و ته‌نها کاره‌ی که‌بیرم چوودو 


نه‌نجامم نه‌داوه* 

لیندا 4۸ سال ۲۸ ساله چوته نیو 
زیانی هاوسهرییه‌وه: كاتيك پیت دهلیم: 
دەمەوێت به ته‌نیا بم لانی كەم هه‌ولبده 
بزانی که به‌راستی ئەوەم مەبەستە› یاخود 
دهمه‌ویت له باره‌ی گرفته‌که‌مه‌وه قسه 
بکهم چونکه من هه‌ندیکجار نازانم که 
کامیانم مەبەستە0 

بیث ۳۱ سال, ۵ ساله جوته نیو ژیانی 
هاوسهرییه‌وه: کاتیك له ناکاو تووشی 
ته‌وژمیکی هه‌لچوونو تووره‌بوون دەبم 
ژووره‌که جی مه‌هیله. به‌لکو گرنگیم 
پئ بدهو له ته‌نیشتمه‌وه دانیشه له 
گه لمدابه‌و هاوبه‌شی هه‌ست‌و سوزم بکه‌و 
له نامیزی خوتم بگره کاتتيك ده‌ست به 
گریان ده‌که‌م؛ 

گلوریا ۵۰ ساڵ. بیوه‌ژن: نه‌و کاتانه‌ی 
که تێیدا هه‌ست به په‌شیویو پاله‌په‌ستزی 
تووندی ده‌ماره‌گانم دەکەم. تکات لی ده‌که‌م 
ههول بده به وته‌و گوزارشی جوانو ناسك 
هێمنم بکه‌یتهوهو يارمەتیم بده‌ی بو 
دووباره گه‌راندنه‌وه‌ی هاوسه‌نگیم؛ 

مارشا.۵ سال. ٤‏ ساله چۆتهە نیو 
ژیانسی هاوسهرییه‌وه: (دوای ته‌مه‌نی 40 
سالی): هه‌رگیز هه‌ول مهده کونترولی 
هاوسهره‌که‌ت بکه‌یت چونکه ثه‌و خاوه‌نی 
بیرکردنه‌وه‌و عه‌قلی سه‌ربه‌خوی خویه‌تی 
بسی نه‌وه‌ی پشت به تو ببه‌ستیت, ثه‌و 
پیاوانه‌ی که رۆحى زالبونیان تیدایه 
شته‌کان به ته‌نها به رەشو سپی ده‌بینن 
(من له‌سه‌ر هه‌قم. که‌واته بیگومان دەبێت 
تو هه‌له بیت. له واقیعیشدا پپویسته 
له‌سه‌ر هه‌ردوولا واز له که‌سایه‌تی خومان 
نه‌هینین له هیچ به‌یوه‌ندییه‌کداو نابیت 
نهم داوایه له یه‌کتر ‏ بکه‌یسن)* 


بربار 


ی 


پاکردنه‌وه‌ی نوتومبیله نوییه‌که‌ی بوو: که 
زور دلی بێ خۆشبوو! 
له دیوی نهو دیودوه. به به‌ردیکی تیژ 
خه‌ریکی رووش‌اندنی ئوتزمبیله‌که بوو.- 
باوکه‌که له تاوا خه‌ريك بوو شیت بی: 
به‌وپهری توره‌ییسه‌وه۰۰ بسی بەزەييانە.0 
به نیسپانه‌یه‌ك تا هێزی تێدابوو. دای 
به دەستى کوره‌که‌یدا.۰ کوره‌که ثازاریکی 
زۆرى پیگه‌شت‌و خوین له به‌نجه‌کانیدا زاو 
دەستی شین ھەلگەر ا 

بەپەلە گه‌یاندیانه نه‌خزشخانه. به‌لام 
از غ ن باوکی بوو به © 
ئەوەی يەكێك له په‌نجه‌کانی ببڕنەوە0 

كاتێك کوره بچکوله‌که به‌نح بەریداو 
هۆشى هاته‌وه. بینی وا په‌نجه‌یه‌کی براوعته‌وه. 
به به‌رائه‌تی مندالانه‌وه رووی کرده باوکی و 
گوتی: باوه‌گیان کەی پەنجەم دهمرویته‌وه؟! 

باوکه‌که زر نیگهران بوو-0 زور لهو 
کاره‌ی به‌شیمان بوو..۰ هه‌ستی کرد که 


ˆ تاوانیکی گه‌وره‌ی نه‌نجام‌داوهو نەدەبوا 

8 بو شتیکی وه‌ها بی نرخ»۰ نه‌و کارهساته. 
بەسەر جگەرگۆشەكەيدا بهینیت! ناواتی ` 
ده‌خواست د 7 غ خاش 


ببوایه‌و کوره‌که‌ی هیچی لئ نەھاتبايە! 
نه‌وه‌ی زیاتر نیگه‌رانی کردو ثاگری له 
دلسی بەردا-0 نه‌وه بوو کاتيك گه‌رانه‌وهو 
له نزیکه‌وه سه‌رنجی لهو شوخته دا که 
کوره‌که‌ی له‌سهر تَوتومبیله‌که به نووکی 
به‌ردیکی تیژ کیشابووی*» ئەم دیره بوو: 


ئەم چیروکه زفر سه‌رنجی راکیشامو 


:زور هه‌لس‌وکه‌وتی نیگه‌تیشی نیو 


کومه‌لگه‌ی کورده‌واری هینامه‌وه ياد 
تووره‌بوونی بییسنوور لهو منداله 
ناسكوبێگەردانە00 که هه‌ندیجار وەك 
هه‌وره‌گرمه به‌سهر منداله‌کانماندا 
ده‌گرمینینو ئەوانیش له ناخه‌وه هه‌ست 
به ترسو دله راوکی‌و نیگه‌رانی ده‌که‌ن: 
کونترول له ده‌ست دان له کاتی 


رووداوه کتوپره‌کانداو نواندنی ههلویستی ` 
زؤر نابه جسی, که له دواییدا هه‌ست به ۱ 


: ساریژکردنی تاد مهحاله. 


به داخهوه ارا وو هەڵچوون‌و 
به پەلە بریار دانو به‌په‌له هه‌له‌کردن: 
سیمایه‌کی بلاوی نیو کومه‌لگه‌ی نیمه‌یه. 

خوزگه بمان توانیبا خۆمان له‌سه‌ر هیمنی‌و 
له‌سهرخوییو ارامی رابهینیسن»» بوئه‌وه‌ی له 
کاتی تووره‌بوونو هه‌لچووندا. کردارو گوفتارێك 
نه‌نوینین که بز هه‌ميشه په‌نجه‌ی به‌شیمانی 
له دوا بگه‌زین» هاوکات با وریای نه‌ودبین که 
غغ په‌پووله اسا زؤر ناسکنو 
تووڕەبوون شوینه‌واری خراپیان له‌سهر 
جنده‌هیلیت‌و کاریگه‌ری خراپی له‌سه‌ریان 
ههیه‌و دواتر گیرژده‌یان ده‌کات*" 

ثه‌وان پییویستییان به گرنگیو میهرو 
سوزی بی سنووری نیمه هەیە. نه‌و کاره‌ی 
ئێمەش زریانیکی بی به‌زدییه‌و چروی 
دلنیاییو ثارامییان ھەلدەوەرێنى. 


